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1. Genel Bilgiler

1.1. Raporun Donemi

Sirketimizin 01.01.2014-31.13.2014 faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
GUmruk ve Ticaret Bakanligi’'nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”i ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871
saylli Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.

1.2. Ticari Bilgiler ve Merkez Digi Orgiitlenme

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu 1984 yilindan beri, Urettigi i¢ giyim, pijama, gecelik,
esofman, biylik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu Urinleri ile hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus,
2004 yilinda ise Kog ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statlistine dontgstUrilmastir.
Sirket Uretim, pazarlama ve perakende satis alanlarinin tiiminde faaliyet gostermektedir.

2011 yihinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senetleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle Sirketimiz pay senetlerinin %46,95'i
borsada islem goren statidedir.

» Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani : Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi : Birahane Sok. Ko¢ Plaza No:3/1 Bomonti Sisli -ISTANBUL
Ticaret Sicil No : 248953

Vergi No : 2650527899

Web adresi : www.dagi.com.tr

e-mail : kurumsal@dagi.com.tr

Tel :0212-240 40 65

Faks :0212-23330 28

Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 29.000.000.-TL

Halka Aciklik orani : % 46,95

> Merkez Disi Orgiitlenme

31.03.2014 tarihi itibariyle toplam magaza sayimiz 45, toplam satis alanimiz ise 5.000 mZdir.
Magazalarimizin yani sira, yurticinde yer alan bayilerimiz 2 bin mz’ye yaklasik bir alanda hizmet
vermektedir.


http://www.dagi.com.tr/
mailto:kurumsal@dagi.com.tr

Sira Magaza Adres Sehir m’
1 Real Dagi Adana M/1 Merkez Avm. Merk. Yenimahalle 15/84 No:113 Seyhan Adana 74,00
2 Ankamall Aym. Migros Ankamall A.V.M No:B/ 21 Yenimahalle Ankara 86,09
3 CepaAvm. Cepa Avm. Eskisehir Yolu 7 Km No :2/ 232 Cankaya Ankara 120,00
4 Antares Anteras Avm.Halil Sezai Erkut Cad. Afraz Sok.Kat:1 No:199 Etlik Ankara 117,00
5  Acity Acrty Avm.F.Sultan Mehmet Bulv ist Yolu No:244/109 Yenimahlle Ankara 120,00
6  Optimum Optimum Avm. Otoban Kavsagi Kat:1 No:43 Eryaman Ankara 94,00
7  Bursa Zafer Plaza Zafer Plaza Mey.itfaiyeyani Cemal Nadir Cad. No :191/32 Ozmangazi Bursa 76,70
8  Bursa Carrefour Bursa Carref. Odunluk Yolu Mah. No :B/ 50 Nilufer Bursa 144,00
9 Teraspark Teraspark Avm.Yenisehir Mah. 55.50k.No:1/B-30 Yenisehir Denizli 145,10
10 Forum Gamlik Mehmetcik Mah. Dogan Demircioglu Cad. No:2 F Blok No:036 Denizli 68,00
11  Erzurum Erzurum Aligveris Merkezi No:141 Erzurum 109,00
12  Gaziantep Cadde incirlipinar Mahallesi Gazimuhtarpasa sok.Kepkepzade Park ismerkezi no:18-4 Gaziantep 350,00
13 PrimeMall AVM Osmangazi Mahallesi Prof.Dr.Necmettin Erbakan Cad. Sok. No.71 Sehitkamil Gaziantep 94,00
14 Forum Gaziantep AVM Yaprak Mah. istasyon Cad. No:76 Sehitkamil Gaziantep 94,00
15 Merkez Magaza Birahane Sok.Kog Plaza No:3 Sisli istanbul 250,00
16  Beylikdlzi Migros Beylikdiizii Migros Avm.E-5 Yolu Uzeri Zemin Kat/40 B.Cekmece istanbul 112,23
17 Carousel Avm. Carousel Avm. H.Ziya Usakligil Cad.No: 17 Bakirkdy istanbul 60,00
18 Olivium Olivium Avm Muammer Aksoy Caddesi No:56 Zeytinburnu istanbul 147,00
19 Fatih Fevzi Paga Cad. No:51 Fatih istanbul 210,00
20 Cevahir Avm. Buyukdere Cad. Mesrutiyet Mah.Sisli Kiltir Ve Tic. Merkezi No: 22/173 istanbul 133,02
21  Profilo Avm. Profilo Avm.Cemal Sahir Sokak. Kat :1n0:125/126 Mecidiyekdy istanbul 118,00
22 Airport Avm. Aiport Avm Atatirk Havalimani Kavsagi Kat :2 No:77 Bakirkoy istanbul 200,00
23 Starcity Koyalti Mevki Merkez Mh.Degirmenbahge Cd.Kavak Sk. No:9 Yenibosna istanbul 87,25
24  Marmara Forum Osmaniye Mh.No0:199/B S-Blok Bakirkdy istanbul 80,00
25 Capitol Avm. Capitol Avm. Tophaneli Cad Tophaneli Cad. No:22/23 Altunizade istanbul 114,91
26  Umraniye Carrefour Umraniye Carf. Avm.Inkilap Mah. Kiigiik Su Cad.No:68/16 istanbul 80,00
27 Goztepe Optimum istiklal Cad:Optimum A.V.M Kat:2 No:119 Yenisahra istanbul 130,00
28 Maltepe Carrefour Maltepe Carrefour A.V.M Cevizli Mah. No : 73/89 Maltepe istanbul 67,00
29  Viaport Viaport Avm Yenisehir Mah.Dedepasa Cad.No:2/144 Kurtkdy/Pendik istanbul 105,99
30 Forum istanbul Kocatepe Mah. Pasa cad. 34045 Bayrampasa istanbul 100,00
31  Trump Towers Mecidiyekdy Mah.298.Pafta 2524/3 Sisli istanbul 132,45
32 Marmarapark AVM Guzelyurt mh. 1.Cadde no:33A magaza no:3 FO40 Esenyurt istanbul 72,00
33 Brandium AVM Kiglkbakkalkdy Mah. Dudullu Yolu Cadde No:ZK-10 Atasehir istanbul 75,96
34 ArenaPArk Atc.alient Mahallesi Cicekli Vadi Caddesi Zemin Kat No:40-B Halkali istanbul 50,00
Kiiglkcekmece
35 212 AVM Merkez Mahallesi Tasocagi Caddesi No:5 Zemin Kat No:81 Bagcilar Glinegli istanbul 50,00
36 Zorlu AVYM Ortakoy Mah. No:AV B2021-A 34340 Zincirlikuyu Begiktas istanbul 46,35
37 izmir Bornova Kazim Dirik Mah. No: 372 B Blok 25 L Bornova izmir 102,00
38 izmir Agora Mithatpasa Cad. No: 1446 -A- 112 Balgova izmir 106,30
39 izmir Kipa BuyUk Kipa Yeni Havaalani Yolu No: 40/62 Buyuk Kipa Cigli izmir 101,00
40 Optimum izmir AVM Beyazevler Mahallesi No:ZK-033 Gaziemir izmir 98,98
41  izmit Dolphin Dolphin Avm.Kérfez Mah.Sanayi Cad.Berk Sok.No:35 izmit izmit 83,00
42 Konya Adese Kule Site Avm. Feritpasa Mah.Kule Cad. Kat :1 No:107 Selguklu Konya 103,73
43 Forum Mersin Forum Avm.Guvenevler Mah. 1.Cad. No:Ff 53 Mersin 151,00
44 Piazza AVM Direkli Mah. Eski Otogar Yeri No:AZK-035 Sanliurfa 72,00
45  Trabzon Forum Trabzon Avm No:58 Trabzon 71,00




1.3. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortakhk yapisi 31/03/2014 tarihi itibariyle asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi  Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Mahmut Nedim Kog 13.709.166,85 47,27
Dagi Yatirim Holding A.S. 5.783.608,15 19,94
Adil Kog 73.222,50 0,25
Mehmet Kog 73.222,50 0,25
Diger-Halka Acik Kisim* 9.360.780,00 32,29
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

*Sirketimizin iliskili taraflarindan Kog¢ Yapi ve Pazarlama A.S.nin 31/03/2014 tarihi itibariyle sahip oldugu ve
sermayemizin %5,07’sine tekabiil eden 1.470.000 TL nominal degerli payi Halka Acik Kisim icinde gosterilmektedir.
(Rapor tarihi itibariyle : 1.470.000 TL - %5,07)

1.4. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak tzere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
29.000.000 TL olup, her biri 1 Krs. itibari degerde 2.900.000.000 paya bolinmustdr. Cikarilmis
sermayemizin %6,50’si (A) grubu nama imtiyazli paylardan olusmaktadir.

imtiyazli pay sahiplerinin;

Sermayedeki Sermayedeki
Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%)
Mahmut Nedim Kog¢ 1.848.716,10 6,37
Adil Kog 18.864,45 0,07
Mehmet Kog 18.864,45 0,07
Toplam imtiyazh Pay 1.886.445,00 6,50

A grubu paylarin maliklerine esas s6zlesme hikimleri uyarinca taninan imtiyazlar :
Esas sozlesmenin;

- 6.maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
aday gosterecegi kisiler arasindan segilir,

- 7.maddesi uyarinca nama vyazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay
sahiplerinin hisseleri oraninda énalim hakki mevcuttur,

- 14.maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akce ve Birinci Kar Payi ayrildiktan sonra, kalan karin ylizde
10’u (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimak icin ayrilhr,



- 18.maddesi uyarinca Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket
borg¢lari 6dendikten sonra kalan mevcudun %15’i (A) grubu pay sahiplerine 6denir.

Oy haklari ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olaganisti
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki
bulunmaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl cercevesinde Sirket Esas SoOzlesmesi'nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.
Bununla birlikte Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Nedim Kog¢ tek basina Sirketimizi Kanuni
Temsilcisi olarak temsil, ilzam ve tevkil etmeye yetkilidir.

Gorev > L >
Adiisoyad) Gorevi Baslanglc Gere\{ S(?.n Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi
S Siresi  Gorevler
Tarihi
Mahmut Nedim Kog ;Z;::T Kurulu 14.06.2012 3yl Dagi Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
izmir Demir Celik San.A.S., izdemir Enerji Elektrik
Uretim A.S., Akdemir Celik San. Ve Tic. A.S., IDC
et [l Liman isletmeleri A.S., IDC Denizcilik San. Ve Tic.
Adil Kog Baskan Vekili 14.06.2012 3yl A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi; Kog
3 Haddecilik Tekstil San.Tic. A.S. , Kog Yapi
Paz.San.A.S. ve Kog Celik San. A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kog YonetimKurulu ) 5e 5012 3yl -
Uyesi
Ramazan Aktas \-(.one.tlm Kurulu 14.06.2012 3yl ---
Uyesi
; . . Yonetim Kurulu
Ibrahim Haselgin 14.06.2012 3yl Serbest Avukat

Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu bélimiinde yer almaktadir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 06zelliklerini
kaybetmelerine yol acan bir durum bulunmamakta olup, Uyeler tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulan bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.



“BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve licilincii dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda, son 5 yil
iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lizere yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu lyesi
olarak gérev almadigimi,

c) Son 5 yil icerisinde, sirkete 6nemli 6i¢iide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde gériilecedi lizere bagimsiz yénetim kurulu (yeligi sebebiyle
tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce

karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

YONETIM KURULU UYE ADAYI (BAGIMSIZ UYE)”

Donem icinde 7 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérisler ve
karsi oy gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem icerisinde kararlara
muhalefet veya karsi goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.



1.6. Komiteler

Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve c¢alisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak

Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Komitelerin tamami ikiser Gyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin Gyelerinin ikisi
de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olup, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla

birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

> Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

ibrahim Haselcin Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
“KURULUS
Sirketimizin 14.06.2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite kurulmus ve

calisma esaslari asadidaki sekilde belirlenmistir.

AMAC
Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini

gbzetmek.



- Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, badgimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
badimsiz denetg¢i tarafindan daha énce Sirket yénetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini;
bunlarin  muhtemel sonuglarini ve uygulama ©énerisini; ortaklik ydnetimiyle arasinda
gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢c kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

- Kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazil
olarak bildirmek.

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sézlii
olarak bildirir.

KOMITE YAPISI
- Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur. Komite baskani ve lyeleri bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite liyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar,
eski komite (iyelerinin gérevleri devam eder.

- Komitenin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini
alabilir.

TOPLANTILAR

- Denetimden Sorumlu Komite; en az li¢c ayda bir olmak lizere yilda en az dért kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlar1 Yénetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite (iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.



YURURLUK
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslari 14.06.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile
onaylanmistir. Gerektikce séz konusu calisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yénetim

Kurulu’nun yetkisindedir.”

> Kurumsal Yonetim Komitesi

ibrahim Haselcin Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Adil Kog Komite Uyesi (icraci degil)

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
“KURULUS

Sirketimizin 14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yénetim llkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak lizere

Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

AMAC

Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, TebliG kapsaminda Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérevleri;

- Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek,
Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Kurumsal yénetim ve Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda c¢alisma yaparak, Yénetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici énerilerde bulunmak.

- Yénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda

yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.



- Yénetim Kurulu iyelerinin ve list diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

- Sirketin ve (yenin performansi ile baglantili olacak sekilde (cretlendirmede kullanilabilecek
Olgiitleri belirlemek.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu (iyelerine ve list diizey ydneticilere
verilecek licretlere iliskin 6nerilerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu’na dederlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sézlii
olarak bildirir.

KOMITE YAPISI
- Kurumsal yénetim komitesi en az iki lyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde (yelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyelerinden secilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gérev
siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi lyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar,
eski komite (iyelerinin gérevleri devam eder.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

TOPLANTILAR
- Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlar1 Yénetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yénetim Kurulu’dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite (yelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

YURURLUK

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin yapisi ve ¢calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 2011
tarihinde yayinlanarak yiiriirliiGe giren Seri: 1V, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi’nde (“Tebli§”) yer alan hiikiimler ¢ercevesinde olusturulmus ve
14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin

revize edilerek giincellenmesi Yénetim Kurulu’nun yetkisindedir.”
» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kog Komite Uyesi (icraci degil)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

“KURULUS

Sirketimizin 24.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve
30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler
kapsaminda, riskin erken saptanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunmak lizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladigi raporu denetgiye de génderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin (iyeleri, toplanma
sikhgi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek lizere yillik dederlendirme raporu hazirlar ve Yénetim
Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yénetim
Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

KOMITE YAPISI

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki lyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu

iiyeleri arasindan secilir. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki lyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla (yesinin bulunmasi halinde (iyelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu lyelerinden secilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
suresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye
kadar, eski komite (iyelerinin gérevleri devam eder.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

TOPLANTILAR
- Komite her iki ayda bir defa olmak lizere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivienir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii yéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini
alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit ve énerilerini rapor haline getirerek
Yénetim Kurulu’na sunar.
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YURURLUK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yapisi ve ¢alisma esaslari, 24.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu

Karari ile onaylanmistir. Gerektikce séz konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi
Yénetim Kurulu’nun yetkisindedir.”

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

» Ust Yonetim

Sirketin Genel Mdurlik gorevini 2004 yilindan itibaren ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini de yiriten Mahmut Nedim Kog yuritmektedir. Genel Mudar Yardimcihigr gorevini ise
2004 yilindan itibaren Seniz Katgi yiritmektedir. Genel Midir Yardimcisinin Genel Muddr ile
birlikte mistereken imza yetkisi bulunmaktadir.

> Personel

31/12/2013 tarihi itibariyle 470 kisi olan personel sayimiz, 31/03/2014 tarihi itibariyle 436 kisi
olmustur. (31.12.2012 : 447) Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle UFRS kidem tazminati
yikimlaligl 1.431.040 TL olup tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

1.8. Sirketle islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 31.03.2014 tarihi olagan genel kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yOneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim
iIkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya
sunulmus ve glindem maddesi Genel Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir. Bununla
birlikte 01.01.2014 — 31.03.2014 donemi icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, ist diizey yoneticiler
ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte ya da
rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir islemi olmamistir.

2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

2.1. Saglanan Mali Haklar

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yonetim kurulu tyelerine yillik net
12.000 TL 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine ise herhangi bir lcret 6denmemesi
kararlastiriimistir. 01.01.2014 — 31.03.2014 donemi icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
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o0denen huzur hakki ile birlikte Gist diizey yoneticilere 6denen mali haklar yillik toplam brit tutar
48.327,59 Tl dir.

2.2. Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar

Ust diizey yoneticilere saglanan ddenek, seyahat-konaklama giderleri, ayni ve nakdi yardimlar
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Donem iginde sirketin yuruttigl arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor icerisindeki Yeri

Sirket tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. T.C.Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2013/2
sektor raporlarina gore, tekstil, hazirgiyim ve deri Grinleri sektérleri, Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYH) icindeki payi, sagladigl istihdam ve yiliksek ihracat potansiyeli ile llke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden birisidir. Sektorler birlikte degerlendirildiginde (lkenin GSYH’sinin
%10’unundan fazlasini ve imalat sanayinde yaratilan katma degerin %16’sini saglamaktadir.

Turkiye, 2007 yili sonrasinda AB pazarina tekstil ve hazirgiyim sektoriinde kotasiz olarak ihracat
yapmaya baslayan Cin karsisinda, ciddi oranda rekabet ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle
fiyatta rekabet etmenin giic oldugu Cin karsisinda, moda ve marka eksenli ve katma degeri
yuksek trlinler ile rekabet icinde olmanin dnemi daha da artmistir.

Bu slirec icerisinde Tirkiye, bu sektorlerde rekabet etmenin yollarini 6grenmeye baslamis, Griin
kalitesi, moda ve trendleri belirleme giicline sahip tasarimlari ve yiksek teknolojisiyle diinyada
cok 6zel bir konum elde ederek kendine daha ileri diizeyde yeni hedefler belirlemeye baslamistir.
(Sanayi Bakanligi 2013/2 tekstil, hazirgiyim ve deri trlinleri sekt6r raporu)

Sektoriin blylumesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir.
Globallesen diinya ve internet gibi olumlu etkenlerin st dizeye tasidig rekabet, beraberinde
kaliteli Griin ve hizmet sunma citasini da yikseltmektedir. 2014 yilinda 30. yilini kutlamanin
gururunu yasayan Sirketimiz, pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda “Dagi” markasini strekli
gelistirmeye devam edip, sektdrdeki yenilikleri takip ederek ve misteri isteklerine kulak vererek
hem yurticinde icinde hem de yurtdisinda gerceklestirecegi magaza acilislariyla seviyeli bliylimeyi
basarmaya gayret edecektir.

Sirketimiz Dagi markasi ile 31.03.2014 sonu itibariyle 5 bin m? ‘lik alanda faaliyet gosteren
magazalarimizin yanisira, 2 bin m?lik satis alanina yaklasan bayilerimizle yurticinde toplamda 7
bin m?lik satis alaninda hizmet vermektedir. Yurtdisinda ise KKTC, Irak, Dubai, Kazakistan,
Arabistan ve Azerbaycan’da magazalarimiz bulunmaktadir. Blylik bir pazara sahip olan Rusya ise,
hedef lilkelerimiz arasinda yer almaktadir.
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4.2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2014 - 31.03.2014 donemi igerisinde Esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

4.3. Yatirimlar

Sirketimizin 2014 yili ilk 3 aylhik donemde ilave yatirimi bulunmamaktadir.

31.03.2014 tarihi itibari ile sirketimizin mevcut yatirimlari asagidaki gibidir.

Sirketin Sermayedeki Sirketin Sermayedeki

Ticaret Unvani Pay Adedi Payi (%)

izmir Demir Celik San. A.S. 10.650.000 2,84

Sirketin istirak yatirirmlarinda herhangi bir tesvik kullaniimamistir.

4.4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetim Kurulu tarafindan; 11.07.2011 tarihinde Sirketin i¢ denetimini yapmak ve calismalari
hakkinda Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamalar yapmak {izere Elif Kizilelma i¢c Denetim

Sorumlusu olarak atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaclari arasinda i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve isleyisinin
gozetimini yapmak da yer almaktadir. Komite bunun igin Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢c kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekle gorevlidir. Bununla birlikte Komite’nin
daha saglikh isleyen bir i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasi konusunda calismalari devam

etmektedir.

4.5. istirakler

31/03/2014 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamindaki istirakler asagida yer almaktadir.

Odenmis/  Sirketin sirketin Sirket ile
i i . Para . Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu  Cikarilmis  Sermayedeki _.. . Sermayedeki ... . .
Sermayesi  Payi Birimi Payi (%) lligkinin
Niteligi
Dagi Yatinm Holding A.s. oo™ HoldiNg 16 800.000 4.000000 TL 37,04 stirak

Faaliyetleri
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> Karsilikli istirak

31.03.2014 tarihi itibariyle, sermayesine %37,04 oranla istirak ettigimiz Dagi Yatirrm Holding’in
Sirketimiz sermayesine %19,94 oraninda istiraki bulunmaktadir. Bununla birlikte TTK
197.maddesi geregince sermaye sirketlerinin karsilikli istirak konumunda olabilmesi igin
birbirlerinin paylarinin en az dortte birine sahip bulunmalari gerekmesi sebebiyle, Dagi Yatirim
Holding A.S. ile aramizda karsilikli istirak iliskisi s6z konusu degildir.

4.6. Geri Alinan Paylar

01.01.2014 - 31.03.2014 d6nemi igerisinde sirket paylarinin geri alimi bulunmamaktadir.

4.7. Denetimler

01.01.2014 - 31.03.2014 donemi icerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim
ve kamu denetimi olmamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli
bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan davalarin ve yiritilen icra takiplerinin toplam
tutari bilango aktifimizin %1’ine denk gelmektedir. Bununla birlikte 31.03.2014 tarihli finansal
tablolarimizda sirket aleyhine vyiritilen davalar icin ayrilan karsilik tutarlari asagida yer

almaktadir.

Davalar Karsihk Tutari (TL)
ihbar ve Ucret Alacagi Davasi 121.600
Kidem, ihbar ve Fazla Calisma Alacagi Davasi 1.650
Tazminat Davasi 178.977
Toplam 302.227

4.9. Iidari Para Cezalari ve Adli Yaptinnmlar

01.01.2014 — 31.03.2014 d6nemi icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket, yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilere idari veya adli yaptirim uygulanmamistir.

4.10. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirket 2014 yili ilk Gg¢ ayhk satiglarina iliskin %30-35 oraninda artis hedefine, 2013 yih ilk Gg aylik
donemine ait net satislar rakamina gore %49,36 oraninda artig géstermesi sonucu ulagmistir.
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4.11. Genel Kurul Toplantilan

01.01.2014 - 31.03.2014 tarihleri arasinda olaganisti  genel kurul toplantisi
gercgeklestirilmemistir.

» Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 31/03/2014 tarihinde
sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Toplantiya iliskin  ¢agri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirketin internet sitesi
(www.dagi.com.tr) ‘nin Yatinmci iliskileri bélimiinde ve 14/03/2014 tarih ve 8528 sayili
T.T.S.G.”de ilan edilerek mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasiimasi amaglanmistir.

Genel kurul toplantisinda 6zetle;
-2013 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabuliine oy birligi ile,
-2013 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu kabulline oy birligi ile,
-2013 faaliyet yili Finansal Tablolarinin kabuliine oy birligi ile ,
-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetginin sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmelerine oy birligi ile,
-2014 yilh hesap donemindeki finansal tablolarinin denetlenmesi ve T.T.K. ve sermaye

piyasas! kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliritmek Uzere Sirket
Denetgisi olarak Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin secgilmesine oy
birligi ile,

-Yonetim Kurulu’nun 2013 yili Kar Dagitim Politikasinin oy birligi ile,

- Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar

Dagitim Tablosuna gére 2013 yilinda 18.592.730 TL tutarinda "Net Donem Zarar" olustugu
anlasildigindan SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina ve TTK ve VUK
kapsaminda tutulan yasal kayitlarda da 01.01.2013-31.12.2013 hesap doneminde 3.303.662 TL
"Net D6nem Zarari" oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir yasal yedek
ayrilamayacagi icin bu tutarin gegcmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina oy birligi ile,

- Bagimsiz Olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine icret 6denmemesi ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerine yillik net 12.000,00 TL (icret verilmesine oy birligi ile,

- Bu onemli basliklarin yaninda, Paylarin Geri Alim Programi, Bagis ve Yardimlar, Teminat-
Rehin-ipotekler, iliskili Taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi sunulmustur.

Olagan genel kurul toplantisi kararlarinin hepsi yerine getirilmistir.
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4.12. Bagis ve Yardimlar

Donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
herhangi bir harcama bulunmamaktadir.

4.13. Bagh Sirket ve iligkili Taraf islemleri
Sirketin ortaklik yapisi itibariyle hakim sirket bulunmamaktadir.
> Bagh Sirket islemleri

31.03.2014 tarihi itibariyle sermayesine 4.000.000 adet payla %37,04 oraninda istirak ettigimiz,
TTK 199.madde geregince bagl sirket konumundaki Dagi Yatirnm Holding A.S.'nin 31.03.2014
tarihi itibariyle sirketimize 121.836,23 TL ticari olmayan borcu s6z konusu olup, bagh sirket
yararina herhangi bir hukuki islem gerceklestiriimemis ve lehine teminat, rehin, ipotek
verilmemistir. Bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 11.03.2014 tarih ve 2014/4 sayili karari ile onaylanan “Bagli Sirket ve
illiskili Taraflar ile islemler Raporu”nun sonug kismi asagidaki gibidir.

“Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TTK 199.madde geregince bagh sirketi konumundaki Dagi
Yatirrm Holding A.S. ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya
énlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
sirketi zarara udgratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadi§i sonucuna
ulasiimistir.”

> lliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31.03.2014 tarihli finansal tablo dipnotlarinda, iliskili taraflara satislar bolimiinde
Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat San.ve Tic.A.S. ile ilgili gériilen 2.400 TL ve Ko¢ Yapi Pazarlama ve
Tic.A.S. ile ilgili goriilen 1.425 TL, Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bu sirketlere kiraladigi ofis
kira bedellerinden kaynaklanmaktadir.

Yine 31.03.2014 tarihli finansal tablo dipnotlarinin iliskili taraf agiklamalarinda yer alan, yonetim
kurulu Gyelerinden Mahmut Nedim Koc¢’a olan 2.313.819 TL ve Adil Ko¢’a olan 4.800.000 TL borg
bakiyesi, herhangi bir mal ve hizmet alimi kaynakh olmayip; Sirketin anlik nakit ihtiyaglarindan
kaynakl 6diing aldig, ticari olmayan borglanmalardan kaynaklanmaktadir.
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5.Finansal Durum

5.1. Ozet Finansal Tablolar

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 yilinda Dagi Yatirrm Holding A.S.'nin %43,61’ini satin
almistir. Satin alma tarihinden 2013/6 aylik doneme kadar Sirketin Dagi Yatirnrm Holding A.S.ye
istirak orani %50’nin altinda oldugu halde yonetim iliskisi nedeniyle etkin kontrol devam ettigi

icin Dagi Yatirnm Holding konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmistir. 30.06.2013
tarihi itibariyle ise Sirketin Dagi Yatirim Holding’e istirak orani %50’yi ge¢mis olsa da, 31.12.2013
tarihi itibariyle istirak orani yeniden %50’nin altinda olup %37,04 olarak gergeklesmistir. Dagi

Yatinnm Holding A.S. (zerindeki etkin kontroliin devam etmesi sebebiyle, istirak oranina bagl

kalinmaksizin konsolide finansal tablolar diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU konsolide konsolide
31.03.2014 31.12.2013
Varhiklar
Doénen Varliklar 79.835.993 71.598.816
Duran Varliklar 22.246.980 24.078.584
Toplam Varliklar 102.082.973 95.677.400
Yiikimlalakler
Kisa vadeli yikimlalikler 51.457.569 49.939.476
Uzun vadeli yakimlaltkler 1.437.868 1.168.920
Toplam Yiikamluliikler 52.895.437 51.108.396
Toplam Ozsermaye 49.187.536 44.569.004
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 102.082.973 95.677.400
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU konsolide konsolide
01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
Hasilat 17.355.195 11.847.110
Satislarin Maliyeti (-) (9.160.383) (6.248.273)
Briit Kar 8.194.812 5.598.837
Genel Yonetim Giderleri (-) (920.319) (783.755)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.655.269) (4.286.052)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.497.847 649.941
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.584.401) (9.933.645)
Faaliyet Kari / Zaran 6.532.670 (8.754.674)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (3.395)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 6.532.670 (8.758.069)
Finansman Gelirleri 87.268 24.135
Finansman Giderleri (-) (1.174.953) (386.438)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zaran 5.444.985 (9.120.372)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri - (159.402)
- Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (1.412.733) 2.228.768
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari / Zarari 4.032.252 (7.051.006)
Durdurulan Faaliyetler - -
Dénem Kari/Zarari 4.032.252 (7.051.006)
- Kontrol Glci Olmayan Paylar 499.771 (435.598)
- Ana Ortaklik Paylari 3.532.481 (6.615.408)
Diger Kapsaml Gelir 84.652
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari 105.815 -
Ertelenmis Vergi Gelir Gideri (21.163) -
Toplam Kapsamh Gelir 4.116.904 (7.051.006)
- Kontrol Gici Olmayan Paylar 499.771 (435.598)
- Ana Ortaklik Paylari 3.617.133 (6.615.408)



5.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

> Uretim
01.01.2014 - 31.03.2014 01.01.2013 - 31.03.2013
Uriin Grubu Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Erkek Camasir 258.569 1.210.623 367.210 1.657.758
Erkek / Bayan Konfeksiyon 214.306 4.001.126 188.141 2.738.010
Bayan Camasir+Sutyen 123.059 477.329 179.671 625.970
Bayan Mayo 45933 1.087.828 40.646 767.113
Toplam : 641.867 6.776.905 775.668 5.788.852

Sirketimiz Uretim, pazarlama ve magazalarda perakende satis alanlarinin timiinde faaliyette
bulunmakta olup, 2014/3 aylik donemde uretiminin % 28’ini kendi blinyesinde yapmistir.
Koleksiyonun Uretimlerinde depoya giris streleri dGnem tasidigi icin ihtiya¢ dogrultusunda fason
dikim atélyelerine sadece dikim yapilmak Uzere kesimi firma tarafindan yapilan mamuller
verilmektedir. 2013/3 aylik donemde kapasite kullanim orani %40’dir.

> Satis
01.01.2014 - 31.03.2014 01.01.2013 - 31.03.2013
Uriin Grubu Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Erkek Camasir 304.181 3.933.421 318.577 3.068.941
Erkek / Bayan Konfeksiyon 336.010 18.777.454 153.823 9.283.812
Bayan Camasir+Sutyen 178.095 1.714.132 177.252 1.664.336
Bayan Mayo 37.956 1.718.526 23.405 1.041.978
Toplam : 856.242 26.143.532 673.057 15.059.068

Tabloda yer alan rakamlar Sirketimizin Uretimini yaptigi mamillerin brit satis tutarlarini
gostermektedir. Bunlarin haricinde sirketin dénem icinde ticari mal ve hammade satislari ile
yurtici satislari satislari toplami 27.606.975 TL'ye ulasmakta olup; bu tutardan satis iadeleri, satis
iskontolari, diger indirimlerin diisilmesi ve vadeli satislarin faiz etkisinden arindirilmasi islemi
sonucunda konsolide gelir tablosunda net satis gelirleri 17.355.195 TL olarak goriilmektedir.

Franchise satis sistemi olarak, bayilik ve alt kiracilhk sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemin
toplam satiglar igindeki payr % 5’ dir. 31.03.2014 tarihi itibariyle toplam magaza sayimiz 45,
toplam satis alanimiz ise 5.000 mZdir. Magazalarimizin yanisira, yurticinde yer alan bayilerimiz 2
bin mz'ye yaklasik bir alanda hizmet vermektedir.
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Sirketimizin diinyada pazar payinin genisletilmesi ve yeni satis noktalarinin olusturulmasi amaci
ile UEA, Katar, Umman, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Bahreyn’de Urlinlerin satisini yapmak Uzere
Dubai merkezli International Marketing Services LLC sirketi ile goriismeleri devam etmektedir.

> Finansal Oranlar

31.03.2014 31.12.2013
Cari Oran 1,55 1,43
Likidite Orani 1,16 0,94
Borglanma Orani 1,08 1,15
Finansal Kaldirag 0,52 0,53

31.03.2014 31.12.2013
Briut Kar Mariji 0,47 0,49
Net Kar Marji 0,23 (0,34)
Ozsermaye Karliligi 0,08 (0,42)

5.3. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikh olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme
sermayesi amaciyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir.
Kullanilan banka kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman
amacina uygun kullaniimaktadir.

Donem igerisinde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.4. Mali Giig

TTK 376.madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikasi
» Dagi Giyim San.ve Tic.A.S. Kar Dagitim Politikasi

“Sirketin bir bilanco devresi icerisindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplamindan,
o6denen, tahakkuk ettirilen her tiirlii masraflar, giderler, amortismanlar, vergi ve benzeri mali
yikiimliliikler ve ayrilmasi gereken karsiliklar ile varsa ge¢cmis yil zararlari diisildiikten sonra
kalan kissm safi(net)kari olusturur. Safi karin tespiti hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mali kanunlarin hiikiimlerine uyulur.

Bu sekilde tespit olunan safi kardan ;

-Odenmis sermayenin 1/5 ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

-Geri kalan kisimdan Sermaye Piyasasi Kurul’nun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii
ayrilir ve dagitilir.
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-%5 kanuni yedek akge ile ile kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kismin
ylizde 10°u A grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda daditilmak (lizere ayrilir.

-Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15 i Yénetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un karari ile Sirket Yoénetim Kurulu dyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

-Arta Kalan kisim, sirket Yénetim Kurulu‘nun teklifi ilizerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen daditilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sé6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere ,intifa /kurucu
hisse sahiplerine ,imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikli
kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz, kar dagitim politikasi olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya
da iki yéntemin birlikte kullaniimasi suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi icinde temettii
dagitilmasini benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yénetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamhligini ve karhligini siirdiirebilmek icin éngériilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektérel, ulusal ve global ekonomik sartlara gére tekrar gézden gegirilir.”

Yonetim Kurulu 13/03/2014 tarihli toplantisinda, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar Dagitim Tablosuna gére 2013 yilinda 18.592.730 TL
tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu anlasildigindan SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina ve TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarda da 01.01.2013-
31.12.2013 hesap doneminde 3.303.662 TL "Net Donem Zarari" oldugu anlasildigindan; TTK
kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacag icin bu tutarin ge¢mis yillar zararlari
hesabina aktarilmasina, Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Genel Kurul
Toplantisi’'nda arz ve teklif edilmesine, karar vermistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi
31/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda oybirligi ile kabul edilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay! hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldigi en onemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bolima finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.
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6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite toplantilari, komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla 2 ayda bir Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her
toplanti sonrasinda Komite Karari, Yonetim Kurulu’na sunulur.

internet sitesinin Yatirimci iliskileri bélimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslar” asagida yer almaktadir.

“DAGI GiYiM SANAYI VE TICARET A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi CALISMA ESASLARI

KURULUS

Sirketimizin 24.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ve 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56
sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde yer alan
hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde
bulunmak lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladigi raporu denetgiye de génderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uiyeleri,
toplanma sikligi, yiirtitilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin
etkinligine iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesine zemin teskil etmek (izere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dodan gérev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

KOMITE YAPISI

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu iiyeleri arasindan secilir. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde lyelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden secilir. Gerektiginde Yénetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.
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- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gorev stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite (iyelerinin gérevleri devam eder.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigi konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

TOPLANTILAR

- Komite her iki ayda bir defa olmak lizere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite dyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii yéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gortslerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline
getirerek Yénetim Kurulu’na sunar.

YURURLUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yapisi ve ¢alisma esaslari, 24.12.2013 tarihli Yénetim
Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektik¢e séz konusu c¢alisma esaslarinin revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.”

6.3. ileriye Doniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski, kur riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki
rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu
sektor icinde farkh satis kanallari kullanmak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek riskleri
minimize edebilecektir.

Sirket ihracat ve doéviz yukamlilikleri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket doviz
pozisyonlarini dizenli takip ederek, gerektiginde doéviz kuru artis/azals risklerini azaltmak
amaciyla tirev enstriimanlardan faydalanma yoluna gidebilir.

Sirket Uretim dénemi boyunca nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir. Bu dénemde ihtiya¢ duyulan
nakit, bazen dis kaynak kullanilmak suretiyle saglanmakta ve dolayisiyla sirketin kredi riski
tasimasina neden olmaktadir. Sirket Uretim donemlerinde kullanabilecegi kredileri Uretim
dénemi sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltabilir.
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7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya agiklanan ve
cesitli gliincelleme ve eklemelerle 2012 yilinda son hali yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri”nin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi, 6zellikle halka agik
sirketlerin itibari ve mali olanaklari agisindan 6nem arzetmektedir. Sirketimiz, kurumsal
yonetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini
aldigi tarihten itibaren uyum saglama yoniinde calismalarina baslamis olup, érgiitlenmesini bu
yonde gelistirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 6ncelikle pay sahipleri ile iligkilerin saglikli
ylritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum sirecinde koordinasyonun saglanmasi
amaciyla Temmuz’2011 tarihinde Yatirimcr lliskileri bélimi kurulmustur. Yatiimer iliskileri
Yéneticisi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Uzmanligi Lisansi’na sahiptir.

Sirket 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ile zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadir. Dénem
icinde sermaye piyasasi mevzuati ve tirk ticaret mevzuatindaki giincel degisikliklere ayak
uydurmak amaciyla esas sOzlesme tadil edilmek suretiyle, yonetim kurulu, sirketin temisili,

denetim, genel kurul, karin tespiti ve dagitimi, yedek akge gibi konularda degisiklik yapilmistir.

Donem icerisinde ayrica, yonetim kurulu yapilanmasi geregince gorevleri, yirurlikten kaldirilan
Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
ekindeki ilkeler uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ayri bir komite olarak kurulmus olup, ¢alisma esaslari belirlenerek internet

sitesi araciliglyla kamuya duyurulmustur.

Sirket ilkeler’in zorunlu maddeleri haricinde uygulanmasi zorunlu olmayan maddelere uyum
konusunda da azami 6zen gostererek ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bununla birlikte henliz tam
olarak uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli aciklamalar Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun ilgili basliklarinda agiklanmis olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda

¢alismalar devam etmektedir.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iligkileri Boliimii

Sirketimiz Haziran 2011’de halka acilmis olup, Yatirimci iliskileri Bolimi Temmuz 2011’de
olusturulmustur. Birim Y®neticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahip olup, Genel Midir Yardimcisi Seniz KATGI’ya

bagl olarak ¢alismis ve 21.03.2014 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Birimin baslica gorevleri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin  Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapmak,

e Kurumsal yonetim uygulamalarinda sirket ici koordinasyonu saglamak ve ilgili bakanliklar
ile SPK, BIST, MKK v.b. diizenleyici kuruluslar ile iliskileri yiriitmek,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi
her tirli kamuyu aydinlatma yikimliltklerini yerine getirmek, ayrica bilgilendirme
politikasi kapsaminda kamuoyunu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari gergeklestirmek,

e Bist'de islem goren DAGI hisselerindeki yerli/yabanci kompozisyonunu, islem hacmindeki
onemli degisiklikleri takip ederek, gerektiginde ist makama bilgi ve 6neri sunmak,

e MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin hisse ilgili islem/taleplerini karsilamak,

sermaye artirimi ve temettli 6demeleri gibi sermaye piyasasi faaliyetlerini ytritmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi geregince
yonetim kuruluna 2013 yilinda yiritilen faaliyetlere iliskin 18 Subat 2014 tarihinde “Yatirimci
lliskileri Faaliyet Raporu”nu sunmustur. Raporda birimin yil icinde vyurittigi baslica
faaliyetlerden; genel kurul ve faaliyet raporu calismalari, diizenleyici kuruluslardan gelen bilgi
taleplerinin cevaplandiriimasi, sirketin kendi paylarinin iktisabina yonelik islemler, ortak pay
devirleri, esas sozlesme degisiklikleri, e-genel kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket
platformu calismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a yapilan bildirimler ve
yatirnmcilardan gelen sorularin cevaplandiriimasi konularinda 6zet bilgiler verilmis ve kisa bir

degerlendirme yapilmistir.
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Donem icinde birime telefon ve e-mail araciligiyla 15 adet basvuru yapilmis olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere pay sahiplerinin tim

sorulari yanitlanmistir.

Yatirimci iliskileri Béliimii

Tel : 212-240 40 65 / 446 dahili

Faks :212-233 3028

e-mail : yatirimci@dagi.com.tr

Yatirimer ilskileri Yoneticisi :* Seniz KATGI (Gen Md.Yard )

(*)Yatinmai ilisklileri sorumlusu personel ; gorevinden ayrilmis oldugundan yenisi atanana kadar mevcut gorevi

Genel Mudir Yardimcisi gegici olarak yuritmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim

yapilmamaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-mail ile gelen bilgi talepleri tarafimizdan
ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde duyuru seklinde
yayinlanarak pay sahiplerimizin bilgilendiriimesi amaglanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglhkl
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi

(www.dagi.com.tr) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

01.01.2014 - 31.03.2014 do6nemi icerisinde pay sahiplerinden gelen s6zIi ve yazili bilgi talebi
Yatirmcar iliskileri Bolimi tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde,

geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin

degerlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 31.03.2014 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.
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Pay sahiplerinin %58,12’sinin katilimi ile gerceklestirilen toplanti da nisabin saglanmasinda sikinti

yasanmamistir. Toplantiya medyadan katiim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’'na davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine
iliskin yonetim kurulu karari, alindigi giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi olarak yayinlanmis; davet
metni, gindem ve vekaletname Ornegi 14 Mart 2014 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

ilan edilmek sureti ile stresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri,

glindem ve vekaletname ornegi es zamanl olarak resmi internet sitesinde de (www.dagi.com.tr)

yayimlanmis olup; toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan KAP’ta
actklanmasinin yanisira siteye eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 15 giin 6nce Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar
ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirket merkezinde ve internet sitesinin “Yatirimci

lliskileri” bélimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla yapilan esas sozlesme degisiklikleri, Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge, kurumsal yénetim ilkeleri uyarinca diger
aciklanmasi zorunlu bilgiler ile birlikte bilgilendirme dokimaninda yer almis ve genel kurulda

ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin  Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

2013 yilinda bu kapsamda bir islemin olmadigi bilgisi genel kurula sunulmustur.

2014 yili ilk Gg ayhk dénem icinde bagimsiz lyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem bulunmamasi

sebebiyle giindemde boyle bir madde yer almamistir.

Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir.
Giundem maddeleri ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan, daha 6nce KAP’ta ve internet
sitesinde yayinlanmis olmasi sebebiyle esas sozlesme tadil metinleri ve finansal raporlarin

okunmamasi konusunda, yonetim kurulu iye secimi, yonetim kurulu lyelerine 6denecek Ulcret
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ve kar payi dagitilmamasi konusunda onergeler verilmis olup, bu 6nergelerin hepsi oybirligi ile

kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir

bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay igin bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez nitelikte
bir hak olup oy hakkinin 6ziine dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

uygulamalardan kaginmayi prensip edinmistir.

Sirket esas sOzlesmesinde su an icin azhigin yonetimde temsiline olanak veren bir hiikim yer

almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz, esas sdzlesmenin “Kar’in Tespiti ve Dagitimi” baslkli

14. Maddesinde; “Yiizde bes kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra, kalan kismin,
ylizde 10’u (A) Grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagditiimak lizere ayrilir.” seklinde

diizenlenmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 07.06.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile son seklini almis
olup, genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve
internet sitesi araciligiyla duyurulan kar dagitim politikasi ile ilgili esas olarak her yil tatminkar
oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle ve her
zaman oldugu gibi yasal siresi iginde temettli dagitiimasini benimsenmektedir. Ancak, bu
politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin devamliligini ve karhlgini siirdiirebilmek igin
Oongorulen yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektérel, ulusal ve global ekonomik sartlara

gore tekrar gozden gegirilir.

Bununla birlikte yonetim kurulumuz tarafindan 2013 yili olusan Net Dénem Zarari konusunda
karar alinmis ve bu karar genel kurul toplantisinda pay sahiplerimize asagidaki sekilde teklif

edilmis olup, oybirligi ile onaylanmistir.

w ey

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri dahilinde,
"Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait finansal tablolara gore; "Sirdurilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Zarar", "Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar", "Dénem Vergi Geliri" ve "Ana Ortaklik
Disi Paylar" birlikte dikkate alindiginda 18.592.730 TL tutarinda "Net Dénem Zarar" olustugu
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anlasildigindan SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacak olup,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2013-31.12.2013 hesap
doneminde 3.303.662 TL "Net Donem Zarar" oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi
bir yasal yedek ayrilamayacagi icin bu tutarin gecmis yillar zararlari hesabina aktarilmasini,

Sayin Ortaklarimizin onayina sunariz.”

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine istinaden “Cikarilmis Sermaye ve Paylar” ile ilgili asagidaki
hiakimler gegerlidir:

“Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur.
Nama yazili paylarin devri yénetim kurulunun onayina tabidir. Yénetim kurulu sebep

gistermeden nama yazil pay devrini onaylamayabilir.
Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda

6énalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay

miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir.”

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.dagi.com.tr adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi

aktif olarak kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme calismalari slrekli olarak devam

etmektedir. internet sitesinin adresi sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.
internet sitemizin “Yatinmci iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. icerigin bir kismi ayrica ingilizce internet

sitemizde de yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara donem ve vyillik faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanir. Yonetim kurulu faaliyet raporu, SPK'nin [I-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik”e uygun
olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yénetmelik hikimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim

ilkeleri’nin 2.2. madde numarali “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan
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faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara dénem

faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili Gnemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski icindeki Uglncu sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Bltin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli galismalar ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yuritilmektedir. Bunun yanisira cesitli konulardaki duyurular e-posta

araciligiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

Musteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi, bayi toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli
kisiler tarafindan yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica misteri ve tedarikgiler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yolu ile ve Sirket ydénetimine yaptiklari yazil ve
s6zIU basvurulari ile iletebilmektedir. Bununla birlikte internet sitemizde yer alan “Bayi Girisi”

bollimu ile bayilerimiz es zamanl olarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmadigini dislindtgu islemleri
Sirket st yonetimine cesitli iletisim araglan ile iletebilmektedir. internet sitemiz

www.dagi.com.tr ‘"de vyer alan iletisim Formu tim menfaat sahiplerimizin ulasimina aciktir.

Sirketimize bu iletisim formu ile gonderilen oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin
yoneticisi ile paylasiimakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Y&netim Komitesi ve

Denetimden Sorumlu Komite ile paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, yukarida sayilan menfaat sahipleri ile surekli iletisim halinde bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinden Sirket’e ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra (st

yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢6ziim dnerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak
fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorusleri dikkate
alinmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; gliniin gelisen sartlarina gore
degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “6neri”, “anket” gibi araclarla menfaat sahiplerinin

yonetime katilimi desteklenmektedir.

31


http://www.dagi.com.tr/

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde ¢alisanlarimiza verilen degere bagli olarak insan Kaynaklari (iK) biriminin stratejik bir
rolii bulunmaktadir. iK, cagdas ve ¢6ziim odakli bir yaklagimi benimseyen, sirketimizin stratejik

kararlarinda etkin olan bir yapiya sahiptir.

insan Kaynaklari birimi, Sirketimizin hedefleri dogrultusunda gerek merkez idari — teknik
birimleri, gerek sahada yer alan magazalari ile isbirligi icinde, verimli galismayi, proaktif yaklagimi,

objektif ve adil olmayi temel alarak ¢alismalarini yaritmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi; Dagi’li olmak, kariyer ve yiikselme, staj olanaklari, performans
yonetim sistemine iliskin yaklasimlarin net bir sekilde belirlendigi, devamlilik, gelisim ve

blyldmenin insan kaynagi ile mimkin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur.

2014 yili ilk G¢ ayhk donem igerisinde, ¢alisanlarla iliskileri ylritmek, sirket calisanlarinin gérev
tanimlari ve dagihimlarini belirlemek ile ise alim, performans yonetimi gibi konularda ¢alismalar
yaparak sonuglari hakkinda sirket tst yonetimini bilgilendirmek tGzere 07.02.2014 tarihine kadar
Ahmet Can Oguzoglu insan Kaynaklari Temsilcisi olarak gérevini yiiriitmis, bu tarihten itibaren

insan Kaynaklari Temsilcisi gérevini Cetin Aktas yiritmektedir.
Calisanlar arasinda etnik koéken, din, dil, cinsiyet, siyasi dlsiince v.s. ayrim yapilmamakta ve
hepsine esit muamele edilmektedir. Bu konuda sirket yonetimine ve/veya komitelere ulasan

herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygl, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz misteri memnuniyeti konularina

iliskin politikamizi iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Gerek fabrika, magaza ve bayilerimizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik
sosyal calismalar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum {izerinde etki kriterlerine

gore faaliyetler diizenlenmektedir.
Ulusumuzun en degerli varliklari olan sevgili ¢ocuklarimizin yasam kalitesini ve egitimlerini

artirmaya yonelik sosyal yardimlasma kuruluslarina (T.C Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme

Kurumu, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, TOCEV, Tirk Kizilay) ayni yardimlar yapiimaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 13.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile gorev

yapmak lzere secilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Mahmut Nedim Kog Yonetim Kurulu Baskani

Adil Kog Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Mehmet Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan Aktas Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye
ibrahim Haselcin Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye

Mahmut Nedim KOG — Yonetim Kurulu Bagkani

Sanliurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Ko¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik Grlnleri
imalati ve ticareti ile ugrasmis olup, 1993 yilinda kurucu ortag ve yodneticisi oldugu Kog
Haddecilik Teks.ins ve Tic A.S.’"den sonra 2004 yilindan itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudurlGgi gorevini Ustlenmistir. Mart 2012’de TAC Yatirim
Ortakligl A.$’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenen Kog, sirketin dénisiim islemleri
sonrasi 24.07.2012’den itibaren Dagi Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi goérevini

ylritmektedir.

Adil KOC - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sanliurfa’da 1975 yilinda dogan Adil Kog¢ ¢alisma hayatina demir-gelik Grlinleri ticareti ve
imalatiyla baslamistir. 1993 yilinda kurulan Kog¢ Haddecilik Teks.ins. San.ve Tic.A.S. kurucu ortagi
ve Yonetim Kurulu Baskani olan Adil Kog, 2005 yilinda kurulan Sahin Kog Celik Sanayi A.S.nin de
kurucu ortaklari arasinda yer almistir.

Halen izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren, evli ve 4 cocuk
babasi olan Adil Kog ayrica izdemir Enerji A.S., Akdemir A.S., IDC Liman A.S., iDC Denizcilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Dagi Giyim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Ko¢ Yapi

Pazarlama A.S. ve Kog Celik San.A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini de sirdirmektedir.

Mehmet KOG - Yonetim Kurulu Uyesi

Sanhurfa’da 1961 yilinda dogan Mehmet Ko¢ calisma hayatina demir-celik Grlnleri imalati ve
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda kurulan Kog¢ Haddecilik Teks.ins.San ve Tic A.S nin kurucu
ortaklari arasinda yer almaktadir. Ayrica Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S nin hissedari olup,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.
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Ramazan AKTAS — Bagimsiz Uye

1949 dogumlu Ramazan AKTAS , istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun
olmustur. 1971-1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmanhgi, 1988-1999 yillari
arasinda Ekinciler Holding’te Mali isler Koordinatérligii ile bagh sirketlerde Y®énetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yiiriitmis olup, 1999-2010 yillarinda Ekinciler
Holding binyesinde Danisman olarak c¢alismistir. Yeminli Mali Misavirlik lisansina sahip olan
Aktas, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi Yatirrm Holding A.S.”de Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini sirdirmektedir.

ibrahim HASELCIN — Bagimsiz Uye

1959 izmir dogumlu ibrahim HASELCIN, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat ve Maliye Bolimii’nii, 2002’de Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmis, 2005’te
Kocaeli Universitesi Ozel Hukuk B&limiinde Yiiksek Lisansini, 2006 yilinda ise Kiltiir
Universitesi’nde Doktorasini tamamlamustir.

1983-1991 vyillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Denetgci olarak gorev yaptiktan sonra, 1991-
2003 vyillari arasinda Borsa Araci Kurum Genel Midirlik ve Yénetim Kurulu Uyeliklerini
ylritmis olup, 2003 vyilindan itibaren Haselgin Hukuk Birosunda Avukathk yapmaktadir.
Haselgin ayni zamanda, Habertirk Gazetesi yazarligl ve Bloomberg TV yorumculugu yapmakta
olup, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi Yatirnm Holding A.S.”de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini sirdirmektedir.

Haselgin, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi,
Turev Araclar, Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi, Kredi Derecelendirme Uzmanligi, Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahiptir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi belirli kurallara

baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisidir. Yonetim Kurulu’nun yapmis olduklari
toplantilar vasitasi ile yonetimsel anlamda aldiklari kararlar Genel Midiir marifetiyle uygulamaya

konulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gérevli degildir.
Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin gorevleri Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 14.06.2012

tarihinde olusturulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterildigi tarih olan

34



16.05.2012'de komitenin heniiz olusturulmamis olmasi sebebiyle, bagimsiz adaylar Yonetim

Kurulu’na Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan sunulmustur.

Bagimsiz lye adaylar olarak sunulan Ramazan Aktas ve ibrahim Haselgin’in adayliklari
16.05.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmis, 13.06.2012 tarihli olagan genel kurul

toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ozelliklerini
kaybetmelerine yol acan bir durum bulunmamakta olup, lyeler tarafindan Yonetim Kurulu’'na

sunulan bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

“BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler

kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve li¢ciincii dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda, son 5 yil

icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lizere yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu lyesi

olarak gérev almadigimi,

c) Son 5 yil icerisinde, sirkete 6nemli 6i¢ciide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin

imtiyazli olmadidini/sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,
e) Ekte yer alan 6zge¢misimde gériilecedi lizere bagimsiz yénetim kurulu lyeligi sebebiyle

iistlenecegim goérevleri geredgi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip

oldugumu,
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f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce

karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

YONETIM KURULU UYE ADAYI (BAGIMSIZ UYE)”

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu giindemi; Yonetim Kurulu Baskani ve diger Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
belirlenir.Gindem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin giindeme iliskin 6nerileri de dikkate alinir. Yonetim Kurulu
toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi
disinda baska bir yerde yapilmasi da mumkindir. Sirket Genel Mudirlik sekretaryasindan

yararlanilarak, Yonetim Kurulu tyelerinin toplanti konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hikimleri ¢ercevesinde en az ayda bir kez,
gerekli gorilen hallerde bu siireye bagh kalmaksizin toplanir. Dénem igcinde 7 adet yonetim
kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goérisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan

edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunluguyla (Bes Giyeden olusan yonetim kurulu (g Gye ile)
toplanir ve toplantida bulunan (yelerin cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina

bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun goérev ve
sorumluluklarini saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve galisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak

Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Komitelerin tamami ikiser Gyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tyelerinin ikisi
de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olup, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla

birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

ibrahim Haselcin Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

ibrahim Haselcin Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Adil Kog Komite Uyesi (icraci degil)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Mehmet Kog Komite Uyesi (icraci degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu ikiser komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; mevzuatin izin
verdigi olciide yonetim kurulumuz da iki tane bagimsiz Gye bulunmasi, kurumsal yonetim ilkeleri
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uiyelerinin tamaminin bagimsiz tiyelerden olusmasi ve ayni
zamanda diger komite baskanlarinin da bagimsiz Gye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler

sonucu bir bagimsiz Gyelerimiz ikiser komitede birden goérev almak durumunda kalmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldig en 6énemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bolimu finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski,

likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Yonetim Kurulu tarafindan; 11.07.2011 tarihinde Sirketin i¢ denetimini yapmak ve c¢alismalari
hakkinda Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamalar yapmak iizere Elif Kizilelma i¢ Denetim
Sorumlusu olarak atanmistir. Bununla birlikte daha saglkli isleyen bir risk yénetim ve i¢ kontrol

mekanizmasinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; musteri odakli hizmet vermek, musterilerimize en kaliteli Grinleri

sunarken olcilebilir blylime saglamak, modaya bakis acisi ve cizgisi ile fark yaratarak Grlinleri

ulusal ve uluslararasi arenada sektériinde en ¢ok tercih edilen marka olmaktir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu sirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda sirketin
durumu gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’'nun onayi ile uygulamaya konulmaktadir.
Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, gecmis performansi Ust yonetim tarafindan Yonetim

Kurulu’na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi
aracitigl ile kamuya duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme
Dékiimani araciligiyla da kamuya agiklanmistir. Ucretlendirme Politikasi’'nda kisi bazinda ayrim

yer almamakta olup, kriterler yonetim kurulu-Ust diizey yoneticiler ayriminda belirlenmistir.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine yillik net

12.000 TL odenmesi, diger yonetim kurulu Oyelerine ise herhangi bir licret 6denmemesi
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kararlastiriimistir. 01.01.2014 — 31.03.2014 donemi icinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri ile
birlikte Ust diizey yoneticilere 6denen toplam briit tcret tutari 48.327,59 TL'dir.

Sirket 01.01.2014-31.03.2014 doénemi iginde herhangi bir yonetim kurulu lyesi ya da Ust diizey

yoOneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

8. Diger Hususlar

01.01.2014 - 31.03.2014 donemi iginde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket donem icinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamistir.

8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

24.04.2014 istirak Pay Satisi hakkinda Yonetim Kurulu Karan :

Donem sonrasi Sirket Yonetim Kurulu sirketimizin sahip oldugu halka agik Dagi Yatirirm Holding
A.S. (DAGHL) paylarinin 25.04.2014 ile 02.05.2014 tarihleri arasinda BiST’te satisina iliskin
24.04.2014 tarihinde sirket merkezinde toplanmistir.

lgili yonetim kurulu karari asagida yer almaktadir.

KARAR NO :2014/ 8
TARIH :24/04/2014
TOPLANTI YERI : Sirket Merkezi

TOPLANTIYA KATILANLAR : Sayin Mahmut Nedim KOC, Adil KOG, Mehmet KOC, Ramazan
AKTAS, ibrahim HASELGIN.

Giindem :

DAGI YATIRIM HOLDING A.S paylarinin satisi.

Acihis :
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen tarih ve yerde iyelerin katilimi ile toplandh.
Toplanti yeter sayisi mevcut oldugundan glindem Uzerinden gorismelere gecildi.

Karar :
Sirketimizin sahip oldugu halka acik Dagi Yatirnm Holding A.S. (DAGHL) paylarindan 2.000.000
adedinin 25/04/2014 ile 02/05/2014 tarihleri arasinda BiST’te satisina,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi uyarinca satis sonrasi yapilacak
aciklamadan ayri olarak, tebligin 11/4 maddesi uyarinca satis kararimizin da KAP’ta ayrica
duyurulmasina,
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Ayrica yaptigimiz degerlendirme sonucunda Sirketimizin sahip oldugu Dagi Yatirrm Holding
Paylarinin satisinin , Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar (I1-23.1) Tebligi’nin
6.maddesinde tanimlanan Onemlilik kriterlerine girmedigi ciinkii sahip olunan 4 milyon adet
Daghl payinin 2013 yil sonu bilangosundaki kayitli degerinin 5.360.000TL degere sahip oldugu ve
bu degerin tebligin 6 nolu maddesinin a,b ve ¢ bentlerinde belirtilen oranlarin altinda oldugu ;

a)Dagi Giyim’ in agiklanan son finansal tablosu olan 31.12.2013 tarihli tablolarinda yer alan
95.553.080 TL Aktif toplamin ( 5.360.000 /95.553.080=0,056) % 5,6 una isabet ettigi

b)Bu karar tarihinden 6nceki alti aylik glinlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine oraninin ( 1,25 TL birim fiyat * 29.000.000
TL sermaye = 36.250.000 TL oldugu dikkate alininca 5.360.000 / 36.250.000 = 0,1478 ) % 14,7
oldugu

€)2013 yil sonu tablolarinda yer alan net gelirlerinin 54.513.516 TL oldugu dikkate
alindiginda DAGHL bilango degerinin ,DAGI Giyim ‘in net gelirine oraninin (
5.360.000/54.513.516 =0,098 )% 9,8 oldugu tespit edilmistir.
Toplantida bulunan lyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Kapanis :
Gundem Uzerindeki gortismeler tamamlandigindan toplantiya son verilmistir.

24.04.2014 Pay Satisi Oncesinde Kap’t a Yapilan Duyuru :

“SPK, Ozel Durumlar Tebligi ( 11-15.1 ) 'nin 11 nolu "idari sorumlulugu bulunan kisilerin
islemlerinin  agiklanmasi” maddesinin  4.bendi geregi olarak yapilan agiklamadir

25/04/2014 ve 02/05/2014 tarihleri arasinda gerceklestiriimek Uzere Sirketimiz sahip

oldugu Dagi Yatirrm Holding A.S paylarindan satis yapacaktir. ( Gerceklesecek islemler ayrica
duyurulacaktir)”

24.04.2014 Pay Satisi Sonrasinda Kap’t a Yapilan Duyuru :

“28.04.2014 tarihinde Dagi yatirim Holding A.S. paylari ile ilgili olarak 1,79-1,85 TL fiyat
araligindan 2.000.000 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Dagi
Yaturm Holding A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz 28.04.2014 tarihi itibariyle %
18,52 sinirina dismdastar.”

__12/05/2014 tarihi itibariyle Dagi Yatirim Holding A.S ‘de sahip oldugumuz pay miktarimiz :

Odenmis/  Sirketin sirketin Sirket ile
i i . Para . Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu  Cikarilmis  Sermayedeki _.. . Sermayedeki .. . .
Sermayesi Payi Birimi Payi (%) lligkinin
Niteligi
Dagi Yatirm Holding As. oo™ MO8 15 600000 2000000  TL 1852 istirak

Faaliyetleri
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