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1. Genel Bilgiler

1.1. Raporun Donemi

Sirketimizin 01.01.2014-30.09.2014 faaliyet dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
GUmruk ve Ticaret Bakanhgi’'nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”i ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.

1.2. Ticari Bilgiler ve Merkez Digi Orgiitlenme

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu 1984 yilindan beri, Urettigi i¢ giyim, pijama, gecelik,
esofman, biylk beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu Urinleri ile hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus,
2004 yilinda ise Kog ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statiisine dontstiridlmustar.
Sirket Uretim, pazarlama ve perakende satis alanlarinin tiimiinde faaliyet gostermektedir.

2011 yihinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senetleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

» Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani : Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi : Birahane Sok. Ko¢ Plaza No:3/1 Bomonti Sisli -ISTANBUL
Ticaret Sicil No : 248953

Vergi No : 2650527899

Web adresi : www.dagi.com.tr

e-mail : kurumsal@dagi.com.tr

Tel :0212-240 40 65

Faks :0212-2333028

Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 29.000.000.-TL

Fiili Dolagim orani 1% 27,61

> Merkez Disi Orgiitlenme

30.09.2014 tarihi itibariyle toplam magaza sayimiz 45, toplam satis alanimiz ise 5.000 m?dir.
Magazalarimizin yani sira, yurticinde yer alan bayilerimiz 2 bin m*ye yaklasik bir alanda hizmet
vermektedir.


http://www.dagi.com.tr/
mailto:kurumsal@dagi.com.tr

Sira Magaza Adres Sehir i
1 Real Dagi Adana M/1 Merkez Avm. Merk. Yenimahalle 15/84 No:113 Seyhan Adana 74,00
2 Ankamall Aym. Migros Ankamall A.V.M No:B/ 21 Yenimahalle Ankara 86,09
3 CepaAvm. Cepa Avm. Eskisehir Yolu 7 Km No :2/ 232 Cankaya Ankara 120,00
4 Antares Anteras Avm.Halil Sezai Erkut Cad. Afraz Sok.Kat:1 No:199 Etlik Ankara 117,00
5  Acity Acity Avm.F.Sultan Mehmet Bulv ist Yolu No:244/109 Yenimahlle Ankara 120,00
6  Optimum Optimum Avm. Otoban Kavsagi Kat:1 No:43 Eryaman Ankara 94,00
7  Bursa Zafer Plaza Zafer Plaza Mey.itfaiyeyani Cemal Nadir Cad. No :191/32 Ozmangazi Bursa 76,70
8  Bursa Carrefour Bursa Carref. Odunluk Yolu Mah. No :B/ 50 Nilufer Bursa 144,00
9 Teraspark Teraspark Avm.Yenisehir Mah. 55.50k.No:1/B-30 Yenisehir Denizli 145,10
10 Forum Gamlik Mehmetcik Mah. Dogan Demircioglu Cad. No:2 F Blok No:036 Denizli 68,00
11  Erzurum Erzurum Aligveris Merkezi No:141 Erzurum 109,00
12  Gaziantep Cadde incirlipinar Mahallesi Gazimuhtarpasa sok.Kepkepzade Park ismerkezi no:18-4 Gaziantep 350,00
13 PrimeMall AVM Osmangazi Mahallesi Prof.Dr.Necmettin Erbakan Cad. Sok. No.71 Sehitkamil Gaziantep 94,00
14  Forum Gaziantep AVM Yaprak Mah. istasyon Cad. No:76 Sehitkamil Gaziantep 94,00
15 Merkez Magaza Birahane Sok.Kog Plaza No:3 Sisli istanbul 250,00
16  Beylikdlzi Migros Beylikdiizii Migros Avm.E-5 Yolu Uzeri Zemin Kat/40 B.Cekmece istanbul 112,23
17 Carousel Avm. Carousel Avm. H.Ziya Usakligil Cad.No: 17 Bakirkdy istanbul 60,00
18 Olivium Olivium Avm Muammer Aksoy Caddesi No:56 Zeytinburnu istanbul 147,00
19 Fatih Fevzi Paga Cad. No:51 Fatih istanbul 210,00
20 Cevahir Avm. Buyukdere Cad. Mesrutiyet Mah.Sisli Ktltir Ve Tic. Merkezi No: 22/173 istanbul 133,02
21  Profilo Avm. Profilo Avm.Cemal Sahir Sokak. Kat :1n0:125/126 Mecidiyekdy istanbul 118,00
22 Airport Avm. Aiport Avm Atatiirk Havalimani Kavsagi Kat :2 No:77 Bakirkoy istanbul 200,00
23 Starcity Koyalti Mevki Merkez Mh.Degirmenbahge Cd.Kavak Sk. No:9 Yenibosna istanbul 87,25
24  Marmara Forum Osmaniye Mh.No0:199/B S-Blok Bakirkdy istanbul 80,00
25 Capitol Avm. Capitol Avm. Tophaneli Cad Tophaneli Cad. No:22/23 Altunizade istanbul 114,91
26  Umraniye Carrefour Umraniye Carf. Avm.Inkilap Mah. Kiigiik Su Cad.No:68/16 istanbul 80,00
27 Goztepe Optimum istiklal Cad:Optimum A.V.M Kat:2 No:119 Yenisahra istanbul 130,00
28 Maltepe Carrefour Maltepe Carrefour A.V.M Cevizli Mah. No : 73/89 Maltepe istanbul 67,00
29  Viaport Viaport Avm Yenisehir Mah.Dedepasa Cad.No:2/144 Kurtkdy/Pendik istanbul 105,99
30 Forum istanbul Kocatepe Mah. Pasa cad. 34045 Bayrampasa istanbul 100,00
31  Trump Towers Mecidiyekdy Mah.298.Pafta 2524/3 Sisli istanbul 132,45
32 Marmarapark AVM Glizelyurt mh. 1.Cadde no:33A magaza no:3 FO40 Esenyurt istanbul 72,00
33 Brandium AVM Kiiglkbakkalkdy Mah. Dudullu Yolu Cadde No:ZK-10 Atasehir istanbul 75,96
34 ArenaPArk AEaIEent Mabhallesi Cicekli Vadi Caddesi Zemin Kat No:40-B Halkali istanbul 50,00
Kuglkcekmece
35 212 AVM Merkez Mahallesi Tasocagi Caddesi No:5 Zemin Kat No:81 Bagcilar Glinegli istanbul 50,00
36 Zorlu AVYM Ortakoy Mah. No:AV B2021-A 34340 Zincirlikuyu Begiktas istanbul 46,35
37 izmir Bornova Kazim Dirik Mah. No: 372 B Blok 25 L Bornova izmir 102,00
38 izmir Agora Mithatpasa Cad. No: 1446 -A- 112 Balgova izmir 106,30
39 izmirKipa Buyuk Kipa Yeni Havaalani Yolu No: 40/62 Biyuk Kipa Cigli izmir 101,00
40 Optimum izmir AVM Beyazevler Mahallesi No:ZK-033 Gaziemir izmir 98,98
41  izmit Dolphin Dolphin Avm.Kérfez Mah.Sanayi Cad.Berk Sok.No:35 izmit izmit 83,00
42 Konya Adese Kule Site Avm. Feritpasa Mah.Kule Cad. Kat :1 No:107 Selguklu Konya 103,73
43 Forum Mersin Forum Avm.Glvenevler Mah. 1.Cad. No:Ff 53 Mersin 151,00
44 Piazza AVM Direkli Mah. Eski Otogar Yeri No:AZK-035 Sanliurfa 72,00
45  Trabzon Forum Trabzon Avm No:58 Trabzon 71,00




1.3. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortakhk yapisi 30/09/2014 tarihi itibariyle asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi  Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Mahmut Nedim Kog 13.709.166,85 47,27
Dagi Yatirim Holding A.S. 5.783.608,15 19,94
Kog¢ Yapi Pazarlama ve Ticaret A.S. 1.500.000,00 5,17
Diger* 8.007.225,00 27,61
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

*Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinden Adil Ko¢ 73.222,50 TL ve yine sirket Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Mehmet Ko¢ 73.222,50 TL paya sahip olup sirket sermayemizin %0,50’sine tekabil eden toplam 146.445 TL
nominal degerli paylari Diger Kisim i¢inde gosterilmektedir. (Rapor tarihi itibariyle : 146.445 TL - %0,50)

1.4. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak tzere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
29.000.000 TL olup, her biri 1 Krs. itibari degerde 2.900.000.000 paya bolinmustir. Cikarilmis
sermayemizin %6,50’si (A) grubu nama imtiyazli paylardan olusmaktadir.

imtiyazli pay sahiplerinin;

Sermayedeki Sermayedeki
Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%)
Mahmut Nedim Kog¢ 1.848.716,10 6,37
Adil Kog 18.864,45 0,07
Mehmet Kog 18.864,45 0,07
Toplam imtiyazh Pay 1.886.445,00 6,50

A grubu paylarin maliklerine esas s6zlesme hikimleri uyarinca taninan imtiyazlar :
Esas sozlesmenin;

- 6.maddesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
aday gosterecegi kisiler arasindan segilir,

- 7.maddesi uyarinca nama vyazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay
sahiplerinin hisseleri oraninda énalim hakki mevcuttur,

- 14.maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akce ve Birinci Kar Payi ayrildiktan sonra, kalan karin ylizde
10’u (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda dagitilmak icin ayrilir,

- 18.maddesi uyarinca Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket
borclari 6dendikten sonra kalan mevcudun %15’i (A) grubu pay sahiplerine ddenir.



Oy haklari ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olaganusti
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay igin bir oy hakki
bulunmaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.
Bununla birlikte Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Nedim Kog¢ tek bagina Sirketimizi Kanuni
Temisilcisi olarak temsil, ilzam ve tevkil etmeye yetkilidir.

Gorev > NP =
Adi Soyadi Gérevi Botlangle G.(.)re\{ Sc?.n Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi
e Suresi  Gorevler
Tarihi
Mahmut Nedim Kog Yonetim Kurulu 14.06.2012 3yl Dagi Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baskani

izmir Demir Celik San.A.S., izdemir Enerji Elektrik
Uretim A.S., Akdemir Celik San. Ve Tic. A.S., iDC
Liman isletmeleri A.S., IDC Denizcilik San. Ve Tic.

YSmetim Kurul f
Adil Kog onetim KUrulu 1 06.2012 3yl AS. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi; Koc

Baskan Vekili Haddecilik Tekstil San.Tic. A.S. , Kog Yapi

Paz.San.A.S. ve Kog Celik San. A.S. sirketlerinde

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu

Mehmet Kog Uyesi

14.06.2012 3yl -

Yonetim Kurulu

Ramazan Aktas T

14.06.2012 3yl -—-

Yonetim Kurulu

Ibrahim Haselgin Uyesi

14.06.2012 3yl Serbest Avukat

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 0ozelliklerini
kaybetmelerine yol agan bir durum bulunmamaktadir.

Donem icinde 14 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorisler ve
karsi oy gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu doénem icerisinde kararlara
muhalefet veya karsi goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.



1.6. Komiteler

Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve c¢alisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak

Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Komitelerin tamami ikiser Gyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin Gyelerinin ikisi
de bagimsiz yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olup, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla

birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

> Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
ibrahim Haselcin Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

> Kurumsal Yonetim Komitesi

ibrahim Haselcin Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)

Adil Kog Komite Uyesi (icraci degil)

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kog Komite Uyesi (icraci degil)

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

» Ust Yonetim

Sirketin Genel Mudirliik goérevini 2004 yilindan itibaren ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini de yiriten Mahmut Nedim Kog yuritmektedir. Genel Mudir Yardimciligr gorevini ise
2004 yilindan itibaren Seniz Katg yiritmektedir. Genel Midir Yardimcisinin Genel Mudir ile
birlikte mistereken imza yetkisi bulunmaktadir.



> Personel

31/12/2013 tarihi itibariyle 470 kisi olan personel sayimiz, 30/09/2014 tarihi itibariyle 429 kisi
olmustur. (31.12.2012 : 447) Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1.162.715 TL olan UFRS
kidem tazminati yikimlultGgi 30 Eylil 2014 tarihi itibari ile 1.490.594 TL olup tamami igin karsilik
ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

1.8. Sirketle islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 30.06.2014 tarihi olagan genel kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu UGyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem vyapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya
sunulmus ve glindem maddesi Genel Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir. Bununla
birlikte 01.01.2014 — 30.09.2014 dénemi igerisinde yonetim kurulu Uyeleri, Gist diizey yoneticiler
ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte ya da
rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir islemi olmamistir.

2. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

2.1. Saglanan Mali Haklar

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yonetim kurulu tyelerine yillik net
12.000 TL 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine ise herhangi bir lcret 6denmemesi
kararlastiriimistir. 01.01.2014 — 30.09.2014 do6nemi icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
o6denen huzur hakki ile birlikte ist diizey yoneticilere 6denen mali haklar yillik toplam briit tutar
159.227,62 Tl dir.

2.2. Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar

Ust diizey yoneticilere saglanan édenek, seyahat-konaklama giderleri, ayni ve nakdi yardimlar
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Donem icinde sirketin ylrittigl arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler



4.1. Sektor ve Sirketin Sektér igerisindeki Yeri

Sirket tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. T.C.Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2013/2
sektor raporlarina gore, tekstil, hazirgiyim ve deri Urinleri sektorleri, Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYH) igindeki payi, sagladigi istihdam ve yiksek ihracat potansiyeli ile (ilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden birisidir. Sektorler birlikte degerlendirildiginde Ulkenin GSYH’sinin
%10’unundan fazlasini ve imalat sanayinde yaratilan katma degerin %16’sini saglamaktadir.

Turkiye, 2007 yili sonrasinda AB pazarina tekstil ve hazirgiyim sektoriinde kotasiz olarak ihracat
yapmaya baslayan Cin karsisinda, ciddi oranda rekabet ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle
fiyatta rekabet etmenin glic oldugu Cin karsisinda, moda ve marka eksenli ve katma degeri
ylksek Urlinler ile rekabet icinde olmanin 6nemi daha da artmstir.

Bu slirec icerisinde Tirkiye, bu sektorlerde rekabet etmenin yollarini 6grenmeye baslamis, trin
kalitesi, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlari ve yliksek teknolojisiyle diinyada
cok 6zel bir konum elde ederek kendine daha ileri diizeyde yeni hedefler belirlemeye baglamistir.
(Sanayi Bakanhigi 2013/2 tekstil, hazirgiyim ve deri Griinleri sektor raporu)

Sektoriin blylumesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet sirekli artmaktadir.
Globallesen diinya ve internet gibi olumlu etkenlerin st diizeye tasidigi rekabet, beraberinde
kaliteli Grin ve hizmet sunma citasini da yukseltmektedir. 2014 yilinda 30. yilini kutlamanin
gururunu yasayan Sirketimiz, pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda “Dagi” markasini sirekli
gelistirmeye devam edip, sektérdeki yenilikleri takip ederek ve musteri isteklerine kulak vererek
hem yurticinde icinde hem de yurtdisinda gercgeklestirecegi magaza acilislariyla seviyeli blyimeyi
basarmaya gayret edecektir.

Sirketimiz Dagi markasi ile 30.09.2014 sonu itibariyle 5 bin m? ‘lik alanda faaliyet gosteren
magazalarimizin yanisira, 2 bin m?lik satis alanina yaklasan bayilerimizle yurticinde toplamda 7
bin m?lik satis alaninda hizmet vermektedir. Yurtdisinda ise KKTC, Irak, Dubai, Kazakistan,
Arabistan ve Azerbaycan’da magazalarimiz bulunmaktadir. Blylik bir pazara sahip olan Rusya ise,
hedef lilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

4.2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2014 - 30.09.2014 dénemi icerisinde Esas sOzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

4.3. Yatirimlar

Sirketimizin 2014 yili ilk 9 aylik donemde ilave yatirimi bulunmamaktadir.

30.09.2014 tarihi itibari ile sirketimizin mevcut yatirimlari asagidaki gibidir.



Sirketin Sermayedeki Sirketin Sermayedeki

Ticaret Unvani Pay Adedi Payi (%)

izmir Demir Celik San. A.S. 8.750.000 2,33

*30.10.2014 tarihinde izmir Demir Celik Sanayi .A.S. paylari ile ilgili olarak 2,95 TL fiyattan 2.000.000 adet satis islemi
ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte izmir Demir Celik Sanayi A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz
30.10.2014 tarihi itibariyle sahip olunan 6.750.000 adet pay ile % 1,80 sinirina digmustir.

Sirketin istirak yatirimlarinda herhangi bir tesvik kullaniimamistir.

4.4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetim Kurulu tarafindan; 11.07.2011 tarihinde Sirketin i¢ denetimini yapmak ve c¢alismalari
hakkinda Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamalar yapmak tizere Elif Kizilelma i¢ Denetim
Sorumlusu olarak atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaglari arasinda i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve isleyisinin
gozetimini yapmak da yer almaktadir. Komite bunun igin Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket c¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekle gérevlidir. Bununla birlikte Komite'nin
daha saglikh isleyen bir i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasi konusunda calismalari devam
etmektedir.

4.5. istirakler

30/09/2014 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamindaki istirakler asagida yer almaktadir.

Odenmig/  Sirketin Sirketin sirket lle
i i . Para . Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikanlmis  Sermayedeki .. . Sermayedeki .. .. .
Sermayesi Payi Birimi Payi (%) iliskinin
Niteligi
Dagi Yatinm Holding  Yatinm Holding 15 859000 2.000.000 TL 1852 Istirak
AS.* Faaliyetleri

* 28.04.2014 tarihinde Dagi yatirim Holding A.S. paylari ile ilgili olarak 1,79-1,85 TL fiyat araligindan 2.000.000 adet satis islemi
ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Dagi Yatirnm Holding A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz

28.04.2014 tarihi itibariyle % 18,52 sinirina dismustar.

> Karsilikli istirak

30.09.2014 tarihi itibariyle, sermayesine %18,52 oranla istirak ettigimiz Dagi Yatirim Holding’in
Sirketimiz sermayesine %19,94 oraninda istiraki bulunmaktadir. Bununla birlikte TTK
197.maddesi geregince sermaye sirketlerinin karsilikli istirak konumunda olabilmesi icin
birbirlerinin paylarinin en az dortte birine sahip bulunmalari gerekmesi sebebiyle, Dagi Yatirm
Holding A.S. ile aramizda karsilikl istirak iliskisi s6z konusu degildir.



4.6. Geri Alinan Paylar

01.01.2014 - 30.09.2014 donemi igerisinde sirket paylarinin geri alimi bulunmamaktadir.

4.7. Denetimler

01.01.2014 — 30.09.2014 donemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun savunma talebi olmustur :

SPK 16.05.2014 tarihli bir yazi ile savunmamizi talep etmistir : 28.04.2014 tarihinde 2.000.000 adet Dagi
Yatirm Holding A.S. (Dagi Yatirim) payi sattigimiz, bu satisla Dagi Yatirim'daki ortaklik payimizin %
37,04'den % 18,52'ye distligl, satilan tutarin Dagi Yatirirm sermayesinin % 18,52'sini olusturdugu, satis
tutarinin Kurul'un VII-128/1 sayili Pay Tebliginin 27'inci maddesinde belirtilen orani astigi ve bu satisla ilgili
olarak bilgi formu diizenlenmesi ve bilgi formunun Kurul'a onaylatilmasi hususlarinin yerine getirilmedigi
belirtilerek konuya iliskin savunmamiz talep edilmistir.

Sirketimizin bu konudaki agiklamasi : Sirketimizin Dagi Yatirm paylarinin satisi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin 28.02.2014 tarihli 2014/1 nolu toplantisinda tespit ettigi risklerin dikkate
alinmasi sonucunda 24.04.2014 tarihli 2014/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Dagi yatirrm Holding
Paylarinin 25.04.2014 ile 02.05.2014 tarihleri arasinda Bist te satiimasi yoniinde karar alinmistir.islemler
Ozel Durumlar Tebligine uygun bir sekilde yapilmis, gerekli kamuoyu aciklamalari hem satis éncesinde
hem de satis sonrasinda gerceklestirilmistir. Satisini gerceklestirdigimiz paylar borsada islem goren,
tedaviildeki paylar niteliginde oldugu icin ayrica Kurul'dan bir onay alinmamis, ayri bir lcret 6demesi ve
MKK'ya kayda alma basvurusunda bulunulmamistir. Bu nedenlerle gercgeklestirdigimiz Dagi Yatirim pay
satisinin  Kurul'un VII-128/1 sayill  Pay Tebliginin 27'inci maddesi kapsamina girmedigini
degerlendirmekteyiz.

SPK 18.08.2014 tarihli bir yazi ile ek savunmamizi talep etmistir : Yapilan satislarin Kurul Tebligine aykiri
oldugu vurgulanarak, bu islemlerin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 140'Unci maddesi kapsaminda piyasa
bozucu eylem olarak kabul edildigi ifade edilerek idari para cezasi vermek amaciyla ek savunmamiz talep
edilmistir.

Sirketimizin bu konudaki agiklamasi : Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 104'Unci maddesinde, piyasa
bozucu eylemin tanimi yapilmis ve makul bir ekonomik veya finansal gerekceyle agiklanamayan,
borsalarin ve diger piyasalarin giiven, agiklik ve istikrar icinde g¢alismasini bozacak nitelikte eylem ve
islemler piyasa bozucu eylem olarak cezaya tabi kilinmistir.

Kanunda sayilan unsurlarin varhigl halinde Pay Tebliginin 27'inci maddesine aykirihk durumunda
gerceklesen is ve islemlerin piyasa bozucu eylem olarak kabul edilmesi mimkiin olabileceginden,
Sirketimizin yapmis oldugu islemlerin hi¢ birinin bu kapsamda degerlendirilmesi mimkin
gorinmemektedir. Ayrica yapilan satigslarin makul ve mantikli bir gerekgesinin bulundugu da Sirketimiz
Riskin Erken saptanmasi Komitesinin kararindan gorulebilecektir

4.8. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli
bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan davalarin ve yiritilen icra takiplerinin toplam
tutari bilango aktifimizin %1’ine denk gelmektedir. Bununla birlikte 30.09.2014 tarihli finansal
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tablolarimizda sirket aleyhine vyurutilen davalar igin ayrilan karsihk tutarlari asagida yer

almaktadir.

Davalar Karsilik Tutar (TL)
Kidem, ihbar ve Fazla Calisma Alacagi Davasi 97.113
Tazminat Davasi 264.105
Toplam 361.218

4.9. idari Para Cezalari ve Adli Yaptirimlar

1 Ocak 30 Eyliil déneminde idari para cezasi ve adli yaptirim yoktur.
4.10. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirket 2014 yili ilk dokuz aylik net satislarina iliskin %30-35 oraninda artis hedefine, 2013 yili ilk
dokuz aylik dénemine ait net satislar rakamina gore %19,42 oraninda artis géstermesi sonucuna
ulasmigtir.

4.11. Genel Kurul Toplantilar

01.01.2014 - 30.09.2014 tarihleri arasinda olaganisti  genel kurul toplantisi
gerceklestirilmemistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar

Donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan
herhangi bir harcama bulunmamaktadir.

4.13. Bagh Sirket ve iliskili Taraf islemleri
Sirketin ortaklik yapisi itibariyle hakim sirket bulunmamaktadir.
> Bagh Sirket islemleri

30.09.2014 tarihi itibariyle sermayesine 2.000.000 adet payla %18,52 oraninda istirak ettigimiz,
TTK 199.madde geregince bagl sirket konumundaki Dagi Yatirrm Holding A.S.’nin 30.09.2014
tarihi itibariyle sirketimize 444.899,66 TL ticari olmayan borcu s6z konusu olup, bagh sirket
yararina herhangi bir hukuki islem gergeklestiriimemis ve lehine teminat, rehin, ipotek
verilmemigtir. Bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 10.11.2014 tarih ve 2014/16 sayil karari ile onaylanan “Bagh Sirket ve
lliskili Taraflar ile islemler Raporu”nun sonuc kismi asagidaki gibidir.

“Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin TTK 199.madde geregince bagli sirketi konumundaki Dagi
Yatirim Holding A.S. ile 2014 yili ilk 9 aylik dénem icinde yapmis oldudu tiim islemlerde, islemin
yapildigi veya énlemin alindi§i veya alinmasindan kag¢inildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dénlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
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> lliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 30.09.2014 tarihli finansal tablo dipnotlarinda, iliskili taraflara satislar bolimiinde
Kog¢ Haddecilik Tekstil insaat San.ve Tic.A.S. ile ilgili gériilen 7.200 TL ve Kog Yapi Pazarlama ve
Tic.A.S. ile ilgili gorilen 4.275 TL, Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bu sirketlere kiraladigi ofis
kira bedellerinden kaynaklanmaktadir.

5.Finansal Durum

5.1. Ozet Finansal Tablolar

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 yilinda Dagi Yatirrm Holding A.S.'nin %43,61’ini satin
almistir. Satin alma tarihinden 2013/6 aylik doneme kadar Sirketin Dagi Yatirrm Holding A.S.ye
istirak orani %50’nin altinda oldugu halde yonetim iliskisi nedeniyle etkin kontrol devam ettigi
icin Dagi Yatirnm Holding konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmistir. 30.06.2013
tarihi itibariyle ise Sirketin Dagi Yatirim Holding’e istirak orani %50’yi ge¢mis olsa da, 31.12.2013
tarihi itibariyle istirak orani yeniden %50’nin altinda olup %37,04 olarak, 30.09.2014 tarihi
itibariyle 18,52 olarak gerceklesmistir. Dagi Yatirrm Holding A.S. Gzerindeki etkin kontrolln
devam etmesi sebebiyle, istirak oranina bagh kalinmaksizin konsolide finansal tablolar
dizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU konsolide konsolide
30.09.2014 31.12.2013
Varliklar
Doénen Varliklar 77.375.961 71.598.816
Duran Varliklar 22.815.022 24.078.584
Toplam Varliklar 100.190.983 95.677.400
Yiikimlalakler
Kisa vadeli yukumlulikler 39.799.745 49.939.476
Uzun vadeli yakimlaltkler 2.677.286 1.168.920
Toplam Yiikamluliikler 42.477.031 51.108.396
Toplam Ozsermaye 57.713.952 44.569.004
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 100.190.983 95.677.400
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Konsolide Konsolide

01 Ocak 2014
30 Eyliil 2014

01 Ocak 2013
30 Eyliil 2013
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Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

46.607.246
(25.250.031)

39.024.957
(20.671.691)

Briit Kar/Zarar 21.357.215 18.353.266
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.474.324) (2.847.563)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (15.859.869) (13.103.962)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.814.421 2.839.833
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (4.058.105) (21.075.547)
Faaliyet Kari/Zarari 14.779.338 (15.833.973)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 102.827 904.677
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (19.853)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 14.882.165 (14.949.149)
Finansman Gelirleri 414.739 396.721
Finansman Giderleri (-) (1.413.049) (5.773.023)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 13.883.855 (20.325.451)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri (529.475) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.204.469) 3.824.552
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / Zarari 10.149.911 (16.500.899)
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari / Zarari - -
Donem Kari / Zaran 10.149.911 (16.500.899)
Kontrol giicu Olmayan Paylar 1.389.166 (964.441)
Ana Ortaklik Paylari 8.760.745 (15.536.458)
_Diger Kapsaml Gelir: (41.663) -
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim
Kazanglari/Kayiplari (52.079) -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 10.416 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 10.108.248 (16.500.899)
Kontrol Gict Olmayan Paylar 1.389.166 (964.441)
Ana Ortaklik Paylari 8.719.082 (15.536.458)

5.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
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> Uretim

01.01.2014 - 30.09.2014 01.01.2013 - 30.09.2013
Uriin Grubu Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Erkek Camasir 1.114.113 5.569.973 1.130.955 5.206.980
Erkek / Bayan Konfeksiyon 668.266 12.705.728 673.306 10.114.520
Bayan Camasir+Sutyen 446.250 1.537.706 542.836 1.927.250
Bayan Mayo 111.622 2.548.194 126.744 2.238.416
Toplam : 2.340.251 22.361.601 2.473.841 19.487.166

Sirketimiz Uretim, pazarlama ve magazalarda perakende satis alanlarinin timiinde faaliyette
bulunmakta olup, 2014/9 ayhk donemde uretiminin % 39’ini kendi biinyesinde yapmistir.
Koleksiyonun (retimlerinde depoya giris streleri 6Gnem tasidigi icin ihtiya¢ dogrultusunda fason
dikim atodlyelerine sadece dikim yapilmak Uzere kesimi firma tarafindan yapilan mamuller
verilmektedir. 2014/9 aylk donemde kapasite kullanim orani %39’dir.

> Satis
01.01.2014 - 30.09.2014 01.01.2013 - 30.09.2013
Uriin Grubu Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Erkek Camasir 1.143.938 12.784.004 1.075.300 10.144.152
Erkek / Bayan Konfeksiyon 706.542 39.400.615 579.447 29.593.409
Bayan Camasir+Sutyen 514.989 5.123.165 580.060 4.912.943
Bayan Mayo 157.626 8.340.869 131.575 6.324.218
Toplam : 2.523.095 65.648.652 2.366.382 50.974.722

Tabloda yer alan rakamlar Sirketimizin Uretimini yaptigi mamdillerin brit satis tutarlarini
gostermektedir. Bunlarin haricinde sirketin donem iginde ticari mal ve hammade satislari ile
yurtici satislari satislari toplami 70.303.561 TL’'ye ulasmakta olup; bu tutardan satis iadeleri, satis
iskontolari, diger indirimlerin disilmesi ve vadeli satislarin faiz etkisinden arindiriimasi islemi
sonucunda konsolide gelir tablosunda net satis gelirleri 46.607.246 TL olarak goriilmektedir.

Franchise satis sistemi olarak, bayilik ve alt kiracilik sistemleri kullaniimaktadir. Bu sistemin
toplam satislar icindeki payr % 5’ dir. 30.09.2014 tarihi itibariyle toplam magaza sayimiz 45,
toplam satis alanimiz ise 5.000 m%dir. Magazalarimizin yanisira, yurticinde yer alan bayilerimiz 2
bin mz'ye yaklasik bir alanda hizmet vermektedir.
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Sirketimizin diinyada pazar payinin genisletilmesi ve yeni satis noktalarinin olusturulmasi amaci
ile UEA, Katar, Umman, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Bahreyn’de (rlnlerin satisini yapmak Uzere
Dubai merkezli International Marketing Services LLC sirketi ile goriismeleri devam etmektedir.

» Finansal Oranlar

30.09.2014 31.12.2013
Cari Oran 1,94 1,43
Likidite Orani 1,43 0,94
Borglanma Orani 0,74 1,15
Finansal Kaldirag 0,42 0,53

30.09.2014 31.12.2013
Brut Kar Mariji 0,46 0,49
Net Kar Marji 0,22 (0,34)
Ozsermaye Karliligi 0,18 (0,42)

5.3. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikh olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme
sermayesi amaciyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir.
Kullanilan banka kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman
amacina uygun kullanilmaktadir.

Donem igerisinde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.4. Mali Giig

TTK 376.madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikasi
» Dagi Giyim San.ve Tic.A.S. Kar Dagitim Politikasi

“Sirketin bir bilango devresi igerisindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplamindan,
odenen, tahakkuk ettirilen her tiirlii masraflar, giderler, amortismanlar, vergi ve benzeri mali
ylkimlilikler ve ayrilmasi gereken karsiliklar ile varsa ge¢mis yil zararlari diisildiikten sonra
kalan kisim safi(net)kari olusturur. Safi karin tespiti hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mali kanunlarin hiikiimlerine uyulur.

Bu sekilde tespit olunan safi kardan ;

-Odenmis sermayenin 1/5 ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

-Geri kalan kisimdan Sermaye Piyasasi Kurul’nun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii
ayrilir ve dagitilir.

-%5 kanuni yedek akge ile ile kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kismin
ylizde 10°u A grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

-Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15 i Yénetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un karari ile Sirket Yoénetim Kurulu lyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.
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-Arta Kalan kisim, sirket Yénetim Kurulu‘nun teklifi lizerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen daditilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sé6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ,intifa /kurucu
hisse sahiplerine ,imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikli
kisi/kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Sirketimiz, kar dagitim politikasi olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya
da iki yéntemin birlikte kullanilmasi suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi icinde temettii
dagitilmasini benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yénetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamliligini ve karhiligini siirdiirebilmek icin éngdriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektdrel, ulusal ve global ekonomik sartlara gére tekrar gézden gegirilir.”

Yonetim Kurulu 13/03/2014 tarihli toplantisinda, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar Dagitim Tablosuna gére 2013 yilinda 18.592.730 TL
tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu anlasildigindan SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina ve TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarda da 01.01.2013-
31.12.2013 hesap doéneminde 3.303.662 TL "Net Donem Zarar" oldugu anlasildigindan; TTK
kapsaminda herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagl icin bu tutarin gegcmis vyillar zararlar
hesabina aktarilmasina, Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Genel Kurul
Toplantisi’'nda arz ve teklif edilmesine, karar vermistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi
31/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligi ile kabul edilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldig en 6énemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bélimu finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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Komite toplantilari, komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla 2 ayda bir Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her
toplanti sonrasinda Komite Karari, Yonetim Kurulu’na sunulur.

internet sitesinin Yatirima iliskileri bélimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslari” asagida yer almaktadir.

“DAGI GiYiM SANAYi VE TICARET A.S.
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi CALISMA ESASLARI

KURULUS

Sirketimizin 24.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ve 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:1V, No:56
sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’nde yer alan
hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde
bulunmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladigi raporu denetgiye de génderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uiyeleri,
toplanma sikligi, yiiriitilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin
etkinligine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek (izere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

KOMITE YAPISI

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu iiyeleri arasindan secilir. cra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde Llyelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu (liyelerinden segilir. Gerektiginde Yénetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu

gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite (iyelerinin gérevleri devam eder.
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- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigi konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

TOPLANTILAR

- Komite her iki ayda bir defa olmak lizere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite dyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gortslerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline
getirerek Yénetim Kurulu’na sunar.

YURURLUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yapisi ve ¢alisma esaslari, 24.12.2013 tarihli Yénetim
Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektik¢e séz konusu c¢alisma esaslarinin revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.”

6.3. ileriye Doniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski, kur riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki
rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu
sektor icinde farkh satis kanallari kullanmak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek riskleri
minimize edebilecektir.

Sirket ihracat ve doéviz yukamlilikleri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket doviz
pozisyonlarini duzenli takip ederek, gerektiginde doviz kuru artis/azalis risklerini azaltmak
amaciyla tirev enstriimanlardan faydalanma yoluna gidebilir.

Sirket Uretim dénemi boyunca nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir. Bu dénemde ihtiya¢ duyulan
nakit, bazen dis kaynak kullanilmak suretiyle saglanmakta ve dolayisiyla sirketin kredi riski
tasimasina neden olmaktadir. Sirket Uretim dénemlerinde kullanabilecegi kredileri liretim
dénemi sonrasi artan satis-tahsilat ile azaltabilir.

7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Uger aylik periodlar halinde yayinlanan
Faaliyet Raporu’na eklenmek iizere, dénem icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu’nda yapilan degisiklik ve giincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun bir bélimi olan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
yillik faaliyet raporlarda timiyle yer alirken, ara donem faaliyet raporlarinda ise sadece
glincellemeler yer almakta, degismeyen bolimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu
uygulamalarin  timi; zorunlu olmayan diger uygulamalarin ise bliylik bir bolimi Sirketimizce
uygulanmaktadir. 2014 yilinin ilk 9 aylik faaliyet doneminde kurumsal yonetim uygulamalarina
iliskin olarak genel kurul ve kar dagitim konulari ile ilgili glincellemeler bulunmakta olup,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun degisen maddeleri ekte yer almaktadir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

Donem iginde birime telefon ve e-mail aracihglyla 24 adet basvuru yapilmis olup, kamuya
actklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere pay sahiplerinin tim

sorulari yanitlanmistir.

Yatirimai iliskileri Boliimii
Tel : 212-240 40 65 / 446 dahili
Faks :212-233 3028

e-mail : yatirimci@dagi.com.tr
Yatirimci ilskileri Yoneticisi :* Seniz KATGI (Gen Md.Yard )

(*)Yatinmai ilisklileri sorumlusu personel ; gorevinden ayrilmis oldugundan yenisi atanan kadar mevcut gorevi

Genel Mudir Yardimcisi gegici olarak yiiritmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim

yapilmamaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-mail ile gelen bilgi talepleri tarafimizdan
ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde duyuru seklinde
yayinlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaglanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglkli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi

(www.dagi.com.tr) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

01.01.2014 - 30.09.2014 do6nemi icerisinde pay sahiplerinden gelen sozIi ve yazili bilgi talebi
Yatirmcr iliskileri Bolimi tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde,

geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.
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Donem igerisinde Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki duyurular
yapilmistir.Kap’ta yayinlanan bu duyurulara ayrica internet sitesinde de yer verilmistir.Bu
duyurular hakkindaki 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

11.03.2014 iyi niyet mektubunun vyiiriiliikten kalkmasi .

13.03.201 Kar Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karari :

31.03.2014 Olagan Genl Kurul yapilmasi :

31.03.2014 Paylarin islem Grubu degisikligi :Paylar A grubu statiiden B grubu statiiye ge¢cmistir.
10.04.2014 Genel Kurul Karalarinin Tescili.

28.04.2014 Dagi sahip oldugu Dagi Holding paylarindan satis yapmistir: 2.000.000 adet DAGHL
payi satisinda sonra sermayedeki pay1 % 18,52 ye inmistir.

20.05.2014 Dagi sahip oldugu iZMDC paylarindan satmistir: Dagi 1.900.000 adet iZMDC payi

satis yapmis ve sermayedeki payl %2,33 e inmistir.

30.06.2014 Dagi paylari “A” grubu pay statiisiinde yiikseldi :Borsa tarafindan 3 ayda bir

yapilmakta olan degerlendirme sonucunda Dagi Paylari 1 Temmuzdan itibaren A grubu pay
statlsutine ge¢mistir.

Donem iginde birime telefon ve e-mail araciligiyla 24 adet basvuru yapilmis olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere pay sahiplerinin tim
sorulari yanitlanmistir.

30.09.2014 Kog¢ Yapi Paz. ve Ticaret A.S.'nin gerceklestirdigi 30.000 adet pay alisi ile

ortakhgimizda sahip oldugu toplam paylar 1.500.000 ‘a ylkselmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 31.03.2014 tarihinde sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %58,12’sinin katilimi ile gergeklestirilen toplanti da nisabin saglanmasinda sikinti

yasanmamistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

2014 wyili ilk dokuz aylik dénem iginde bagimsiz Uyelerin olumsuz oy kullandigl bir islem
bulunmamasi sebebiyle glindemde boéyle bir madde yer almamistir.
2.5. Kar Payi Hakki :

Yonetim kurulumuz tarafindan 2013 yili olusan Net Dénem Zarari konusunda karar alinmis ve

bu karar genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizcede oybirligi ile onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine istinaden “Cikarilmis Sermaye ve Paylar” ile ilgili asagidaki

hiikiimler gecerlidir:
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“Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur.
Nama yazili paylarin devri yénetim kurulunun onayina tabidir. Yénetim kurulu sebep
gostermeden nama yazil pay devrini onaylamayabilir.

Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda
6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay

miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir.”
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.dagi.com.tr adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi

aktif olarak kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme c¢alismalari slrekli olarak devam
etmektedir. internet sitesinin adresi sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitemizin “Yatirimei iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. icerigin bir kismi ayrica ingilizce internet
sitemizde de yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara doénem ve yilik faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanir. Yonetim kurulu faaliyet raporu, SPK'nin 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e uygun
olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yénetmelik hikimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Y&netim
iIkeleri’nin 2.2. madde numarali “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan
faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem

faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 6nemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski icindeki Gclinci sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Bitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planl calismalar ve gerekli aciklamalara yer veren dizenlemeler
sirketimizce yapilmakta ve yuriatilmektedir. Bunun yanisira ¢esitli konulardaki duyurular e-posta

araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.
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Musteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi, bayi toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli
kisiler tarafindan yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica misteri ve tedarikgiler
sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yolu ile ve Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve
s6zIU basvurulari ile iletebilmektedir. Bununla birlikte internet sitemizde yer alan “Bayi Girisi”

bolimd ile bayilerimiz es zamanl olarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmadigini diistindtgi islemleri
Sirket st yonetimine cesitli iletisim araglar ile iletebilmektedir. internet sitemiz

www.dagi.com.tr ‘de yer alan iletisim Formu tiim menfaat sahiplerimizin ulasimina agiktir.

Sirketimize bu iletisim formu ile gonderilen oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin
yoneticisi ile paylasiimakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Denetimden Sorumlu Komite ile paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, yukarida sayilan menfaat sahipleri ile siurekli iletisim halinde bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinden Sirket’e ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra (st

yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve ¢6zim 6nerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde ¢alisanlarimiza verilen degere bagli olarak insan Kaynaklari (iK) biriminin stratejik bir
rolii bulunmaktadir. iK, cagdas ve ¢6ziim odakl bir yaklasimi benimseyen, sirketimizin stratejik

kararlarinda etkin olan bir yapiya sahiptir.
insan Kaynaklari birimi, Sirketimizin hedefleri dogrultusunda gerek merkez idari — teknik
birimleri, gerek sahada yer alan magazalari ile isbirligi icinde, verimli galismayi, proaktif yaklagimi,

objektif ve adil olmayi temel alarak ¢alismalarini yirttmektedir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygl, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz musteri memnuniyeti konularina

iliskin politikamizi iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
Ulusumuzun en degerli varliklari olan sevgili ¢ocuklarimizin yasam kalitesini ve egitimlerini

artirmaya yonelik sosyal yardimlasma kuruluslarina (T.C Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme

Kurumu, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, TOCEV, Turk Kizilay) ayni yardimlar yapilmaktadir.
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BOLUM V - YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 13.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gorev

yapmak Uzere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Mahmut Nedim Kog Yonetim Kurulu Bagkani

Adil Kog Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Mehmet Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan Aktas Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye
ibrahim Haselcin Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisidir. Yonetim Kurulu’nun yapmis olduklari
toplantilar vasitasi ile yonetimsel anlamda aldiklari kararlar Genel Midir marifetiyle uygulamaya

konulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 14.06.2012
tarihinde olusturulmus olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterildigi tarih olan
16.05.2012’de komitenin heniiz olusturulmamis olmasi sebebiyle, bagimsiz adaylar Yonetim
Kurulu’na Yonetim Kurulu Baskani tarafindan sunulmustur.

Bagimsiz lye adaylarn olarak sunulan Ramazan Aktas ve ibrahim Haselgin’in adayliklari
16.05.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmis, 13.06.2012 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda bagimsiz yoénetim kurulu Gyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 0ozelliklerini

kaybetmelerine yol agan bir durum bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunluguyla (Bes Gyeden olusan yonetim kurulu Gg Gye ile)
toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina

bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve g¢alisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak
Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Komitelerin tamami ikiser Gyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin Gyelerinin ikisi
de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olup, diger Gyeleri bagimsiz olmamakla
birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

ibrahim Haselcin Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

ibrahim Haselcin Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Adil Kog Komite Uyesi (icraci degil)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Mehmet Kog Komite Uyesi (icraci degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ikiser komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; mevzuatin
izin verdigi olclide yonetim kurulumuz da iki tane bagimsiz Gye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Giyelerinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi
ve aynl zamanda diger komite baskanlarinin da bagimsiz liye olma zorunlulugudur. Bu
gereklilikler sonucu bir bagimsiz lyelerimiz ikiser komitede birden gorev almak durumunda

kalmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
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sirasinda maruz kaldigi en onemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bolima finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski,

likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; musteri odakli hizmet vermek, musterilerimize en kaliteli Grinleri
sunarken olctlebilir blylime saglamak, modaya bakis acisi ve cizgisi ile fark yaratarak Grlinleri

ulusal ve uluslararasi arenada sektériinde en ¢ok tercih edilen marka olmaktir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu strekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda sirketin
durumu gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’'nun onayl ile uygulamaya konulmaktadir.
Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, gecmis performansi lst yonetim tarafindan Yonetim

Kurulu’na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi
araciligi ile kamuya duyurulmustur.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yénetim kurulu tyelerine yillik net
12.000 TL o6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine ise herhangi bir Ulcret 6édenmemesi
kararlastiriimistir. 01.01.2014 — 30.09.2014 donemi icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ile
birlikte ist diizey yoneticilere 6denen toplam brt Gcret tutar 159.227,62 TL'dir.

Sirket 01.01.2014-30.09.2014 d6énemi icinde herhangi bir yonetim kurulu Gyesi ya da Ust diizey

yoneticiye borg¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

8.Diger Hususlar

01.01.2014 - 30.09.2014 donemi icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi olmamistir.
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Sirket donem iginde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamistir.

8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

30.10.2014 tarihinde iZMiR DEMIR CELIK SANAYIi A.S. paylari ile ilgili olarak 2,95 fiyattan

2.000.000 adet satis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte izmir Demir
Celik Sanayi A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz 30.10.2014 tarihi itibariyle % 1,8
sinirina dismustir.Yapilan bu islem ile 28.10.2014 tarihinde Satis 6ncesi duyurusu yapilan satis
tamamlanmistir.

05.11.2014 tarihli SPK haftalik biilteninde ilan edildigi lizere ,Dagi Yatirrm Holding AS (Sirket,

DAGHL) pay piyasasinda 28.04.2014 Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gergeklestirilen
islemlerin incelenmesi sonucunda, VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’'nin 7 nci
maddesinin Gglncl fikrasi kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 27 nci maddesine

aykiriliktan dolayi 560.702 TL idari para cezasi uygulanmasina karar vermistir.

8.2. Yonetim Kurulu Baskaninin Agiklamalari

Sirketimiz Uluslararasi Standartlar ,Kurumsal Yénetim ilkeleri,Sermaye Piyasasi Kanunu ve bagli
oldugumuz diger tim mevzuat ve kurallara uymaya 0zen gostermekte ,seffaflik ve
kurumsallasma hedeflerine bagliligini sirdirmektedir.Uretim ve satislarmizi artirarak Pazar
payimizi ve karhligimizi buyldtmeye ¢alisiyoruz.Bu ¢alismalarimizin gelecekte marka degerimize
ve sermaye karliigimiza olumlu etkilerini gérmeyi imit ediyoruz.
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