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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1)  Goriis

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ile bagh ortakliklan (“Grup™) 01/01/2022-31/12/2022
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap déonemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle ttarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2)  Géoriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“*KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlan’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS’lere”) uygun olarak yiiritiilmiigtiir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bolimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamitlarinm, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanmyoruz,

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 9
Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Serumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nct maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Delaitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL} Sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tzel kigiliktr. DTTL (‘Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ifgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Deloitte.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir;
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,
- Grubun araghirma ve gelistirme ¢aligmalarn,

- Yonetim kurulu iyeler ile iist diizey yoOneticilere Odenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlann yaptg: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagims:iz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptifi irdelemelerin, Grup™un denetlenen konsolide finansal
tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergedi
yansitip yansitmadifi hakkinda gorils vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergefi vansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 9 Mart 2023
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkam
Mahmut Nedim Koc,

Sanliurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik iiriinleri imalati ve
ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog¢ Metalurji A.S.’den sonra 2004 yilinda
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiirtitmektedir. 2012 yilinin Mart
ayinda Dagi Yatirim Holding A.S.’nin Yo6netim Kurulu Baskanligina se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili / CEO
Baris Diizel,

1982 yili dogumlu Baris Diizel, 2005 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillar1 arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tiirkiye firmasinda
denetim asistan1 olarak basladig1 kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda ¢aligmistir. PwC
‘den sonra 1 yil Turkcell’de Finansal Planlama biriminde galigmis ve 2012 yilinda DeFacto Perakende A.S.’
ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma Direktorii, Yurti¢i Satis
Direktorii, Yonetim Kurulu Danigmani ve CEO Yardimeisi rollerinde hizmet vermistir. Eyliil 2018 itibariyla
Koton Magazacilik A.S. firmasinda Yurtdist Satis ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu olarak dogrudan
CEO’ ya raporlamigtir. Baris Diizel, 2020 Yili Agustos ayindan bu yana Dagi Giyim A.S’de Genel Miidiir
gorevini yiiriitmekte olup 2021 yili Ekim ayi itibariyle Dagi Giyim ve Dagi Yatirirm Holding firmalarinin
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili ve Dagi Yatirim A.S nin Genel Miidiir gérevlerini {istlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Tamer Kog,

1999 dogumlu olan Tamer Kog Lisans Egitimine Ko¢ Universitesi Ekonomi boliimiinde devam etmektedir.
Temmuz 2019 tarihinden itibaren bu yana Eros Tekstilde ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ramazan Aktas,

1949 dogumlu Ramazan Aktas, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun olmustur.
1971-1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanlhigi’nda Hesap Uzmanligi, 1988-1999 yillar1 arasinda Ekinciler
Holding’te Mali Isler Koordinatorliigii ile bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini yiriitmiis olup, 1999-2010 yillarinda Ekinciler Holding biinyesinde Danisman olarak
calismistir. Yeminli Mali Miisavirlik lisansina sahiptir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
ibrahim Cakir,

31.10.1979 tarihinde Burdur’da dogmustur. Ilk, orta, lise egitimini Burdur’da tamamlamustir. Universite
egitimini 1996-2000 yillar1 arasinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlamistir.2002 yilinda
avukatlik stajin1 tamamlayarak avukatlik ruhsatnamesi almis ve fiili olarak avukatlik yapmaya baslamistir.
2004 yilinda kendi kurmus oldugu Vizyon Hukuk Biirosu adi altinda 4 avukatin calistigi hukuk biirosunda
avukatlik meslegini icra etmektedir. Gayrimenkul hukuku, ticaret hukuku, is hukuku uzmanlik alanlaridir.
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04.04.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yo6netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart
arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Slclide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak &zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimi,

1) Ayn1 kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olacagimu,

j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

RAMAZAN AKTAS / YONETIM KURULU UYE ADAYI (BAGIMSIZ UYE)
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28.12.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kon troliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari
arasinda; son bes yil i¢cinde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasma birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Sl¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

1) Ayn1 kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olacagimu,

j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ibrahim CAKIR / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday
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1) GENEL BILGILER

1.1 Raporun Dénemi
Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemine ait faaliyetini kapsamaktadir.

1.2 Ticari Bilgiler ve Merkez Dis1 Orgiitlenme

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu 1984 yilindan beri i¢ giyim, pijama, gecelik, esofman, biiytiik
beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu, ev giyim friinleri ile miisterilerine hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus, 2004 yilinda
ise Kog ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statiisiine dontistiiriilmistiir. Sirket pazarlama ve
perakende satig alanlarinin tiimiinde faaliyet gostermektedir.

2011 yilinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senetleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler

Unvam Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi Birahane Sok. Kog Plaza No:3/1 Bomonti Sisli, ISTANBUL
Ticaret Sicil No 248953

Vergi No 2650527899

Web adresi www.dagi.com.tr

E-mail yatirimci@dagi.com.tr

Tel 0212 240 40 65

Faks 0212 233 30 28

Kayith Sermaye Tavani 600.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 129.900.000 TL

Fiili Dolasim oram 44,74%

Fiili Dolasim Miktar: 58.128.408,9 TL
Merkez Dis1 Orgiitlenme

Sirketin ana merkezi Bomonti, Sisli/Istanbul olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle; 94 adet satis magazasi, 13
adet yurtici franchise, 26 adet yurtdisi franchise ve internet magazasi bulunmaktadir. (31 Aralik 2021
sirastyla: 85, 15, 20)

Satis Kanah 31.12.2022 31.12.2021
Yurti¢i Perakende 94 85

Yurti¢i Franchise 13 15
Yurtdis1 Franchise 26 20

DAGI Toplam 133 120

1.3. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi itibariyle KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi asagida yer
almaktadir.

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar “a 2022 Ya 2021
Mahmut Nedim KOC 49.98% 64.923 444 48.71% 63.273 444
Dagi Yatirim Holding 527% 6.848 142 527% 6.848.142
Diger 44.75% 58.128 414 46,02% 59.778. 414
Nominal Sermavye 100.00% 129.900.000  100,00% 129.900.000


http://www.dagi.com.tr/
http://www.dagi.com.tr/
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Sirketimizin Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi
itibariyle KAP ta yayinlanan sekli ile asagida yer almaktadir.

31 Aralk 31 Arahk
Dolavh Ortaklar Ya 2022 Yo 2021
Dagi Givim Sanavi ve Ticaret 4 8 1.33% 1.728.068 1.38% 205574
Mahmut Nedim Ko 1.05% 1.368.717 - -
Eros Tekstil Insaat Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi - 0 1.06% 1.368.716

1.4. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 129.900.000
TL olup, her biri 1 krs. itibari degerde 12.990.000.000 paya bolinmiistiir. Cikarilmig sermayemizin %6,50’si
(A) grubu nama imtiyazli paylardan olugmaktadir.

Imtiyazh pay sahiplerinin;

31 Aralikc 31 Aralikc
Adi Soyads %o 2022 Yo 2021
Mahmut Nedim Kog 6.50% §.449.973 6.50% 8.449.973

A grubu paylarin maliklerine esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca taninan imtiyazlar:
Esas sozlesmenin;

- 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu iyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir,

- 7. maddesi uyarinca nama yazili (A) grubu pay sahiplerinin riichan haklarin1 kullanmamalar
durumunda kullanilmayan riichan haklari, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda teklif edilir.

- 14. maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akce ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan karin yilizde
10°u (A) Grubu pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmak i¢in ayrilir,

- 18. maddesi uyarinca Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket
borglart ddendikten sonra kalan mevcudun %15°i (A) grubu pay sahiplerine ddenir.

Oy haklar ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy hakki bulunmaktadir.
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1.5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Bununla birlikte Ynetim
Kurulu Bagkan1 Mahmut Nedim Kog tek bagina Sirketimizi Kanuni Temsilcisi olarak temsil, ilzam ve tevkil
etmeye yetkilidir.

31.12.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Uyesi

Yinetim
Kuruluna Son Durum Itibariyvle Ortakhk Disinda Aldig
Ik Secilme Giérevler
Tarihi

Adh Soyada Girevi

Dagi Yatrrm Holding A 5. YVénetim Kwuln Baskam
Yinetim Kuruln Baskam 15.10.2008 | Izmir Demir Celik A S. de Yénetim Kurulu Uvesi
Eros Teks. Ins. San. ve Ticaret A s Baskam

Mahmut Nedim
Kog

_ . e Dagi Yatrmm Holding A $. Yénetim Kurulu Baskan
- T ‘) ';I
Bans Diizel Vionetim Kurul Bagkan Vekdili 8.10.2021 Vekil ve Genel Miid

Tamer Kog Yonetim Kurulu Uyesi 16.08.201% |Dagi Yatimm Holding A.$ Yénetim Kurulu Uyesi

Dagi Yatmim Holding A § Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Cakr  Basmstz Yénetim Kuruln Uvesi -
= — : (Bagmstz)

b
=]
—
[E]
(5]
=
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. . Dagi Yatmim Holding A S Yonetim Kurulu Uvesi
Ramazan Aktas |Bagmsiz Yonetim Kurula Uyesi| 14.06.2012 | -2 *2 oldng A.5 Yone yest
(Bagmsiz)

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya siirlandirilmamustir.

Donem iginde 90 adet yonetim kurulu toplantist gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekeeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde
kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamustir.

1.6. Komiteler

Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve galisma esaslari ger¢evesinde
ifa etmektedirler. Buna bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en
az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak tizere gerekli olan her durumda
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu tiyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iyeleri olup, diger
tyeleri bagimsiz degildir.
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31.12.2022 tarihli komite yapilari;

Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktag Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Ibrahim Cakar Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Donem icerisinde 5 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ramazan Aktag Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Orhan Dogan Komite Uyesi ( Yatirimer iliskileri Yoneticisi) **
Donem igerisinde 6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ibrahim Cakar Komite Baskan1 (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Dénem igerisinde 6 kez toplanti yapmgtir.

** Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan
Rabia Cetinkaya 19.10.2022 tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmistir.

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Ust Yonetim

Sirketin Genel Miidiirliikk gérevini 17.08.2020 tarihi itibariyle Sn. Baris Diizel yiiriitmekte olup Sn. Mahmut
Nedim Kog¢ Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Sirketimizde Perakende Satis Operasyon ve Biiyiimeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Sn. Isil
Tamer, Mali isler ve Merkezi Planlama Direktdrii olarak Sn. Orhan Dogan 07.01.2021 tarihi itibariyle
goreve baglamistir.

Sirketimizde Tedarikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Sn. Fatma Ak 19.10.2021 tarihinde goreve
baslamustir.

Sirketimizde Uriin Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Sn. Hande Isler 14.02.2022

tarihinde goreve baglamistir.

PERAKENDE SATIS PAZARLAMA & YURTICI YURTDISI MALI ISLER & URON TRy INSAN & IDARI BiLGI is ST
OPERASYON KURUMSAL ILETISIM ~ E-TICARET ~ E-TICARET MERKEZi PLANLAMA  YONETIMI KOLTOR ISLER TEKNOLOJILERI  ¢OZUMLERI
Personel

31.12.2022 itibariyle personel sayis1 toplam 811 kisi‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklart diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
1.8. Sirketle Islem ve Rekabet Yasag

Sirketin 16.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya sunulmus ve giindem maddesi Genel Kurul tarafindan
oybirligi ile kabul edilmistir.

Bununla birlikte 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi igerisinde yonetim kurulu {iyeleri, tist diizey yoneticiler ve
kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte ya da rekabet yasagi
kapsaminda herhangi bir islemi olmamustir.
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I1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1. Saglanan Mali Haklar, Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar

16.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine yillik net 25.000
TL 6denmesi, diger yonetim kurulu tiyelerine ise herhangi bir iicret 6denmemesi kararlagtirilmstir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icrada Gorevli Ust Diizey Yéneticilerine iicret, prim, saglik sigortasi ve ulasim
gibi faydalar da dahil olmak tizere 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle yapilan 6demeler asagidaki
gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahlk 31 Arahlk

2022 2021

Ucretler ve diger kasa vadeli favdalar 7.807.877 2.380.464
7807877 2380 404

I11. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Ticaret Bakanhigmin Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi hakkindaki tebligi cercevesinde, Sirketimiz
2008/2 say1li kanun kapsaminda Tasarim Desteklerinden yararlanmaktadir.

IV. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisindeki Yeri

Sektoriin biiylimesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir. Sirketimiz,
pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda “Dagi” markasini siirekli gelistirmeye devam edip, sektordeki
yenilikleri takip ederek yurticinde ve yurtdisinda gerceklestirece§i magaza agiliglartyla biiylimeyi
hedeflemektedir.

4.2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz, i¢inde bulundugu kayithh sermaye sisteminde; mevcut 150.000.000 TL sermaye tavaninin
600.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina ve kayith sermaye tavani gecgerlilik siiresinin 2022-2026 yillarim
kapsayacak sekilde 5 yil daha uzatilmasina iligkin Sirket Esas Sozlesmesinde 7. maddenin tadil edilmesine
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na 18.01.2022 tarihinde basvuruda bulunmustur. Bagvuru sonucu Kurul'un
31.01.2022 tarihli E-29833736-110.04.04-16603 sayili yazisinda onaylanmustir. T.C. Ticaret Bakanlg
tarafindan da 11.02.2022 tarihli E-50035491-431.02-00071874042 say1l1 yazisinda onaylanmistir.

16.05.2022 tarihli 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan oy birligi ile
kabul edilerek 01.06.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

4.3. Yatirnmlar

Sirketimiz Cakilli Organize Sanayi Bolgesinde 20.000 m2 biiyiikliigiinde kooperatif yatirimi bulunmakta
olup ayrica Hatay bolgesinde 19.943 m2 biiylkliigiinde arsa yatirimi yapilmistir. 31.12.2022 Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci raporu 8§ Nolu Dipnotta agiklanmistir.

Maliyet Degeri Yapilmakta olan vanrmmlar
1 Ocak 2022 itibarryla acihs bakivesi 3.346.770
Daveler 16.889.761
Transferler (3283.452)
31 Arald: 2022 itibanyla kapamsg bakiyesi 16.853.079
31 Aralil: 2022 itibanyla net defter deZern 16.953.079

4.4. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Mali isler departmani sirketimizin i¢ denetim islemlerini gerceklestirmektedir.
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4.5. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Sirketimizin baglh ortaklik ve istirak bilgileri 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi itibari ile asagida yer
almaktadir.

Grupun sermayedeld pay oram ve

Bagh Ortakliklar oy kullanma hakls oram (%)
Ana faalivet Gegerli
Ana faaliveti veri parabirimi 31 Aralil 2022 31 Arahl 2021
Dagi Eetail GmbH Perakendecilik ~ Almanya EUE 100,00 100,00
S Grupun sermayedekd pay oram ve
Istivakler oy kullanma hakls oran (%)
Ana faalivet (Gecerli
Ana faaliveti yeri para birimi 31 Arald: 2022 31 Aralik 2021
Yatimm
Dagi Vatism Holding A S (¥}  Faaliyvetlen Tiitkiye TL 2523 30,02

(*) 07.11.2022 tarihinde, Dagi Yatirim Holding A.S. paylari ile ilgili olarak 37,29 fiyat araligindan 516.763 TL
toplam nominal tutarli satis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Dagi Yatirrm Holding A.S.
sermayesindeki paylarimiz 07.11.2022 tarihi itibariyle %25,23 sinirina diismustdir.

4.6. Geri Alinan Paylar
01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda geri alim yapilmamustir.

Denetimler

01.01.2022 — 31.12.2022 donemi icerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim ve kamu
denetimi olmamustir. Bagimsiz Denetim firmasinin faaliyetleri devam etmektedir.

4.7. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir dava
bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan tazminat davalari ile kidem, ihbar ve {icret alacagi davalari igin cari
doénemde 755.198 TL karsilik ayrilmistir (31.12.2021: 815.717 TL).

4.8. Idari Para Cezalan ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde sirket hakkinda hicbir sekilde idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.

4.9. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirket Genel Kurulunda alinan kararlar yerine getirilmistir.
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4.10. Genel Kurul Toplantilar:

01.01.2022 - 31.12.2022 tarihler arasinda olaganiistii genel kurul gerceklesmemistir.

2021 yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin 16.05.2022 tarihinde asagida belirtilen giindem
maddelerini goriismek iizere yapilacagi duyurulmustur.

» Olagan Genel Kurul Toplantis1

DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.
16 MAYIS 2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi
1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmast,
2. Sirketimizin 2021 y1li hesap ve iglemlerine ait;

- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun,
- Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin ve finansal tablolarinin,
okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

3. Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2021 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,
4. Yonetim Kurulu’nun 2021 yili Kar Dagitim 6nerisinin miizakeresi ve onaya sunulmasi,

5.2022 yili hesap donemi icin Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi,

6.2021 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar icin tist sinir belirlenmesi,

7. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi uyarinca y1l icinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretinin tespiti,

9.2021 yil icinde iicilincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi,

10.2021 yil1 igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi,

11.Kayith sermaye tavaninin artirilmasina iliskin Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Cikarilmis Sermaye ve
Paylar” baglikli 7. Maddesinin degistirilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve T.C.
Ticaret Bakanligi’nca onaylanan esas sozlesme tadilinin ortaklar onayina sunulmasi,

12.Kurumsal Y&netim flkelerinin 1.3.6. nolu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13.Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde izin verilmesi, 2021 yili hesap doneminde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Dilekler ve kapanis.
4.11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap doénemi i¢inde bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
353.550 TL bagis yapilmustir.

4.12. Bagh Sirket ve iliskili Taraf islemleri

Sirketin ortaklik yapisi itibariyle hakim sirket bulunmamaktadir.
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Bagh Sirket islemleri
Bagli sirket yararina herhangi bir hukuki islem gerceklestirilmemis ve lehine teminat, rehin, ipotek

verilmemistir. Bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

> Iliskili Taraf Islemleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

fliskili taraflarla olan bakiveler Ticari Ticari olmavan
Dagi Yatim Holding A . 1.168.162
Hatay Yaglan Tiirk AS. 40.8%0
1.209.052

fliskili taraflarla olan bakiveler Ticari Ticari olmayan

Kog Metahrji A S. 16.561 i
Dagi Yatirim Holding A.S. 913.845
Hatay Yaglan Tirk AS. 13.535
943.941

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan pesin 6denmis giderler asagidaki
gibidir:

fliskili taraflara verilen avanslar 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. A S. 43.765.364 14.730.279
43.765.364 14.730.279

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alim islemleri asagidaki gibidir

1 Ocak - 31 Arahk 2022

fliskili taraflarla olan islemler Stok ahmlan Kira gideri  Yansttma Gideri  Diger gider
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. AS. 235.336.230 - 897493 -
Hatay Yaglan Tark A 5. - - - -
Dagi Yatirm Holding A S. (%) - - 1.841.288 30.000
235.336.230 - 2738782 30.000

(*) Dagi Yatirnrm Holding A.S. tarafindan Dagi Giyim San. ve Tic. A.S.’ye ticari borcuna karsilik
1.841.288,48 TL tutarinda adat gideri yansitmasi yapilmistir. Faiz oranmi 15,75°dir.

1 Ocak - 31 Arahk 2021

fliskili taraflarla olan islemler Stok abmlan Kira giden Yansitma Gideri Diger gider
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. AS. 151 889 882 - 1.654.757 -
Hatay Yaglan Tirk A S. - - - 165.767
Dagi Yatrim Holding A.S. i i i 30.000
151 8859 882 - 1.654.757 195767
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarryla iliskili taraflara satim islemleri asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Arahk 2022
fliskili taraflarla olan islemler Stok Satist Kira gideri Yansitma Geliri Diger Gelir
Kog Metalurji A S. 14.733 -
Eros Tekstil it1§aat San Ve Tic. A5, 14.776.058 12.073 1.705.161 13,358
Hatay Yaglan Tirk A S. 10.976 10.000
Dagi Yatim Holding A . - 14.610 - 66106
14.776.058 32.392 1.705.161 39464
1 Ocak - 31 Arahk 2021
fliskili taraflarla olan islemler Stok Satist  Kira gideni Yansitma Geliri Diger Gelir
Kog Metahmji A S. 6.389 - 2.163
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. A.S. 9583 - 322313
Hatay Yaglan Tark A 5. 11.616 -
Dagi Yatrm Holding A S. 10.560 ; 15.234
38.148 - 839.710

2021 Yih iliskili Taraf islemleri Rapor Ozeti

25.03.2022 tarihinde KAP’ da duyurmus oldugumuz 2021 yili ile ilgili Yaygmlik ve siireklilik arz eden
iligkili taraf iglemleri raporunun sonug bolimii soyledir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10’ uncu Maddesine istinaden Dagi
Giyim’in yaygin ve siireklilik arz eden iligkili taraf iglemlerinin 2021 hesap donemi igerisinde kamuya
aciklanan yillik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina olan oranm1 Ko¢ Metalurji ile % 10 un altinda, Eros
Tekstil ile de %10" un altinda, Satilan mal maliyetine olan orani ise Eros Tekstil ile % 10’un tistiinde, Kog
Metalurji ile % 10’un altinda gergeklesmistir.

Kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda 2021 yili satis hasilati 237.881.969 TL, satiglarin maliyeti
(SMM) 125.583.978 TL’dir. 2021 yilinda Eros ve Ko¢ Metalurji ile yapilan alim ve satim tutarlar1 ve alim
tutarlariin 2021 yili satiglarin maliyetine, satis tutarlarinin 2021 yili satis hasilatina orani asagidaki gibidir.

iliskili Taraflardan Alimlar (2021)

Adi-SovadiTnvam

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ticari Mal Abm Iscilik Yansitma Giderleri

Toplam Almlar / SMM

Kog Metaluri A S. - 8. 838 288 8 838 288 7%
Eros Tekstil Ins. San. ve Tic. A.S. 151 889 882 1.654.757 153 544 639 122%
Toplam 151 885 882 10.513.045  162.402.527 129%
Mliskili Taraflara Satislar (2021)
1 Ocak - 31 Aralik 2021

Adi-Sovadi Unvam Kira Gelirleri  Diger Gelirler Toplam Satiglar / Hasilat
Ko¢ Metalurji A 5. 6.389 2.163 8.551 0,00%
Eros Tekstil Ins. San. ve Tic. A.S. 9 583 822 313 831.896 035%
Toplam 15.972 324.476 840 447 0,35%
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4.13. Maddi Duran Varhk Degerleme

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercege
uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Dagzi Genel Miidiirliik Binasi
Arsa 200324 475 119.116.393
Bina 20793 080 13.432.320

V. Finansal Durum
5.1. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablosu ve
kar ve zarar tablosu asagidaki gibidir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Dinem Gecmis Dinem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2022 2021
VARLIELAR

Dinen Varhklar
Walkit ve Makit Benzetleri 30 43601228 33450260
Tican Alacaklar 128.707.193 50.301.862
Hlizkili Taraflardan Ticari Alacakiar 3 12090352 043041
igkili Olmeayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 128 498 141 40357921
Diger Alacaklar 709601 344007
Higkili Qlmevan Taraflardan Diger Alacakiar 5 709.691 344007
Tiirev Araclar 123.620 -
Stoklar i1 226.596.861 117.204.891
Pesin Odenmis Giderler 38.275.089 18.457.529
Hlizkili Taraflara Pegin Odemmiy Giderler 3 43.765.364 14730279
Hlizkili Ohnayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 7 13509723 3727230
Cari Dénem Vergisivle llgili Varlikdar 24 64 419 50587
Diger Dinen Varlillar 16 23.170.842 8.830240
Toplam Dinen Varhklar 483.250.0943 228.657.414

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 366.732 276292
Hiskili Olmeayan Taraflardan Diger Alacakilar ] 366.752 276202
Ozkavnak Yéntemiyle Degerlenen Yatimlar 11 0.018.738 13228184
Maddi Duran Varhiklar 8 203086442 157.946.698
Maddi Olmayan Duran Varhklar g 3382124 937481
Eullarm Hakla Varliddan 10 111.507.53% 62.753.206
Ertelenmis Vergi Varlif 24 5232876 -
Toplam Duran Varhklar 422.794.491 235.161.861
TOPLAM VARLIKLAR 006.045.434 463.819.275
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

EAYNAKLAR
Eisa Vadeli Yiikiimliliikler
Eiza Vadeli Borglanmalar
Uzmn Vadel Borclanmalann Kisa Vadeli Kisimlan
Finansal Eiralama Yiikiimliiliikleri
Ticari Borclar
igkili Olmeayan Taraflara Ticari Borglar
Kiralama [5lemlerinden Kaynaklanan Viikiimliilitkler
(Cahzanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar
Diger Borclar
Iiskili Olmavan Taraflara Diger Borclar
Eisa Vadeli Karsihiklar
Calizaniara Saglanan Favdalara Higkin Kisa
Fadeli Karsilrklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam Eisa Vadeli Yikimlilakler
Uzun Vadeli Yilkiimliiliikler
Uzin Vadel Borglanmalar
Kiralama [5lemlerinden Kaynaklanan Viikiimliilitkler
Uzun Vadeli Earsihldar
Calizanlara Saglanan Faydalara Higkin Usun
Vadeli Earsiliklar
Ertelenmiz Verzi Yiikiimliiliisii
Toplam Uzun Vadeli Yikumlalukler
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait 63[{1}11:1[-;1“
Odenmis Sermave
Hisse Senedi Thrag Primler
Earveya Zararda Yeniden Suuflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelifler veya Giderler
- Tanmlaramg favda planlar: yeniden dlcion
kayiplar
- Maddi duran varltk veniden degerleme artizlar:
Earveya Zararda Yeriden Suuflandinlacalk
Birtkmis Diger Kapsamh Gelifler veya Giderler
- Yabanct Pora Cevrim Farklar
Kardan Avnlan Eisitlatmmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlan/{Zararlan)
Net Danem {Zaran)Kan

Toplam ﬁzkn}nnklur

TOPLAM EAYNAKLAR
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Cari Donem Gegmis Donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslarn 2022 2021
23 231.806.614 100.167.002
23 61333996 2330336
51.388.890 31339734

g J1385.890 3§ 338734
12 33074448 20437 878
13 10.818.093 2420991
1.901.184 1.108.630

3 1901184 1.108.630
3.064.138 2688151

i3 6.354.733 i1872 434
i3 1308403 815717
419.777.365 160.512.841

23 42 544 950 -
12 88.083.062 48.734.708
2.800 603 446.833

i3 25099 692 446.833
24 - 7283.163
133.527.705 56.484.726

553.305.070 216.997.567

17 129 900000 129 900 000
13.860.430 13.860.430

192,013 330 108.137.848

f2.616.933) (38 474)

194 630305 J08 195322

32.642 82273

32642 50773

2064 343 2064 343

(22.532.021) 4 486.360

36.501.570 {12.616.506)

352.740.364

246.821.708

906.045.434

463.819.275
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Cari Dinem Gecmis Dinem
Dipnot 1 Ocak 1 Ocak
Referanslan 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
EKEar veva Zarar Kismm
Hasilat 12 585.521.025 237.881.959
Satiglarm Maliyveti {-) 18 (247.206.283) (125.583.978)
Briit Kar 338.314.740 112.297.991
Genel Yonetim Giderler (-) 12 (47212.898) (18.556.689)
Satiz. Pazarlama ve Dagitim Giderlen () 12 (250.633.965) (103.764 063)
Esas Faalivetlerden Diger Gelitler 20 6.802.719 6.088.423
Esas Faalivetlerden Diger Giderler {-) 20 (7.162.433) (3229.713)
Ezas Faalivet Kar / (Zarar) 40.108.141 (9.164.051)
Yatwun Faalivetlerinden Gelirler 21 33715229 147.363
Yatwwn Faalivetlerinden Gideder (-) py | - (460
Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatinmlann
Karlanndan/Zararlanndan Pavlar 11 10.032.76% (3.607.732)
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kar1 / (Zarar) 85.876.139 {12.624.380)
Finansman Gelirlen 23 23820974 18.107.826
Finansman (detlen {-) 23 (96.303.497) (26.120.980)
Finansman Giderleri, net {72.482.523) (8.022.154)
Vergi Oncesi Kary/ (Zararn) 13.393.616 (20.646.543)
Vergi Giden 23107934 8.020.947
Ertelenmis Vergi Geliri 24 23107954 5029947
Dinem Net Kary/ (Zarar) 36.501.570 {12.616.596)
DIGER KAPSAMLI GELIR/{GIDER)
Ear veva Zararda Yeniden Smmflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 97 665 517 .
Artislan/Azalislan
Tammlarnmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglan/Kayiplan (3.198.101) 330.819
Karveya Zararda Yeniden Suuflandinlmayacak
Diger Kapsamh Gelire {ligkin Vergiler 24 (10.591.914) (1.511.128)
Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Yurtdizs Faalivetlerden (36.631) 80273
Olusan Yabanec: Para Ceveim Farklan
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) 83.818.871 {1.071.036)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) 120.320.441 {12.687.631)
Dinem Karmin Dagilim
Ana Ortaklik Paylan 36.501.570 (12.616.396)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) Dagilum 120.320.441 {12.687.632)
Ana Ortaklik Paylan 120320441 (13.687.632)
Pay Bagma Kazanc / (Kayip) 27 0,2810 (0,0971)
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5.3. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araglari

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikli olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme sermayesi
amaciyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir. Kullanilan banka
kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman amacina uygun
kullanilmaktadir.

5.4. Mali Gii¢

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar gergevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikasi
> Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ongdrebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore ortakliklar, karlarin1 genel kurullart
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karartyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payir Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit
veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin
nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin yonetim kurulu

karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.
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> Dagi Giyim San. ve Tic. A. S. Esas Sozlesmenin 14 numarah “Karm Tespiti ve Dagitim “
maddesi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢cmis yil
zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payt1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan kismin yiizde 10’u (A) Grubu pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilmak i¢in ayrilir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Yo6netim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul, kalan karin en
fazla %10’unun, yonetim kurulu tyeleri (A grubu pay sahipleri disinda kalan) ile memur,
miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (¢c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasima ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde kar pay1
avansi dagitilmasina karar verebilir.

Sirketimiz, kar dagitim politikas: olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki
yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi i¢inde temettii dagitilmasin
benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin devamliligini ve
karliligint siirdiirebilmek i¢in 6ngoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektorel, ulusal ve global
ekonomik sartlara gore tekrar gézden gegirilir.”
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2022/37 sayili toplantisinda;

- SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslart SPK'nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2021 -
31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolara gore; -12.616.596 TL tutarinda "Net Donem Zarar1"
olustugu anlagilmistir. SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri kapsaminda, 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi1 hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde -
17.234.503 TL "Net Dénem Zarar1" oldugu, anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi ve herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesine
karar verilmistir.

5.6. Sermaye Artirimi

01.01.2022-31.12.2022 tarihler arasinda Sermaye Artirimi ger¢eklesmemistir.
V1. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
O0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayr hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda maruz
kaldig1 en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski,
gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini
kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.

Komite toplantilari, komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla 2 ayda
bir Yonetim Kurulu toplantilart ile uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda Komite
Karar1, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Internet sitesinin Yatirimer Iliskileri boliimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslar1” boliimiinde yer almaktadir.

6.3. ileriye Doniik Riskler
Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet sartlarina

bagli olarak satig riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu sektor icinde farkli satig
kanallar1 kullanmak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek riskleri minimize edebilecektir.
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VIl. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

7.1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Komitemiz, Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanarak tger aylik periodlar halinde yaymlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek {izere, donem icerisinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve giincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun bir boliimii olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, yillik
faaliyet raporlarinda tiimiiyle yer alirken, ara donem faaliyet raporlarinda ise sadece giincellemeler yer
almakta, degismeyen bolimler tekrardan yayimlanmamaktadir. Sermaye Piyasast Kurulunun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili Karann geregince; 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’na (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamu Aydinlatma
Platformu sirket kiinyesinden ulasilabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu
uygulamalarin timii; zorunlu olmayan diger uygulamalarin ise biiyik bir bolimii Sirketimizce
uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1546-dagi-giyim-sanayi-ve-ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)

https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f

Adreslerinden ulasilabilir.
7.2. Yatirnma iliskiler Boliimii
Sirketimizde Yatirimer liskileri Birimi Temmuz 2011°de kurulmustur.

Yatirimer Iligkileri Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gdrev yapmakta olan
Rabia Cetinkaya 19.10.2022 tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmistir Kendisinin yerine Yatirimer Iliskileri
Boliimii'nde en kisa siirede yeni bir personel gorevlendirilecek olup goérevlendirmesi yapilacak kisinin adi,
soyadi ve iletisim bilgileri kamuya duyurulacaktir.

fletisim Bilgileri

Tel : 0212 240 40 65-446
Faks :0212 2333028
e-Mail : yatirimci@dagi.com.tr

Yatirnma iliskileri Raporu: Yatirimer iliskileri Boliimii, 2022 yili faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlemis
oldugu “Yatirimei Iliskileri Raporu”nu 09/01/2023 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Dénem icerisinde birimin viiriittiigii bashea faaliyetler :
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

g) www.dagi.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi.Sirket ile ilgili olarak Kap’ta
yaymlanan hertiirli duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi gorevlerini  yerine
getirmistir.Donem igerisinde igerisinde e-mail, telefon vs. ile bolimiimiize ulagan yatirimcilarimiza
aym1 giin icinde geri doniis yapilmustir. Yatirimer iliskileri’ne gelen sorular genellikle pay fiyatlari,
islem hacimleri, finansal tablo agiklamalari ile ilgili olmustur.

h) Pay alis ve satis islemlerinin takibi raporlanmasi, gerekli bildirimlerin yapilmasi

i) Borsa tarafindan uygulanan devre kesici islemelerin akabinde talep edilirse 6zel durum
aciklmalarinin yapilmasi.

VIII. DIGER HUSUSLAR
8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin diizenlemenin yer aldig1 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu husus, TMS 10
Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama doneminden sonraki diizeltme
gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grup’un operasyonlar1 ve finansal durumu
tizerindeki etkisinin Ol¢iilmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken 6 Subat 2023 tarihinde merkez {issii
Kahramanmaras olarak ger¢eklesmis depremin konsolide finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis
ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarimi gézden gegirmistir.
Grup yonetimi, s6z konusu depremin 31 Aralik 2022 tarihli hazirlanmis konsolide finansal tablolara 6nemli
bir etkisinin olmadigi goriistindedir.

01.03.2023 tarihli Ozel durum agiklamasina istinaden kamuoyuna duyurusu yapilan, Tokat Novada, izmit
Dolphin ve ArenaPark AVM adresinde bulunan magazalarini1 kapatmigtir. Kapanan bu magazalar ile birlikte
bayilerimiz ve e-ticaret hari¢ olmak tizere, giincel magaza sayimiz 91 olmustur.

8.2. Yonetim Kurulu Baskaninin Aciklamalar:
Sirketimiz ekonomik sartlar gercevesinde satislarini artirmaya yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Yurt
ici ve yurt dist ilave Pazar arayislarimiz stirmektedir. Piyasadaki rekabeten geri kalmamak igin siirekli

olarak, tasarim ve modellerimizi giincellemeye, {iriin kalitemizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalarimiz devam
edecektir.
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