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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkam
Mahmut Nedim Koc,

Sanlurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik iiriinleri imalati
ve ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Ko¢ Metalurji A.S.’den sonra 2004
yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirlitmektedir. 2012
yilinin Mart ayinda Dagi Yatirim Holding A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkanligina secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili / CEO
Barnis Diizel,

1982 yili dogumlu Baris Diizel, 2005 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillar1 arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tiirkiye
firmasinda denetim asistan1 olarak basladigi kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda
calismistir. PwC “den sonra 1 yil Turkcell’de Finansal Planlama biriminde calismis ve 2012 yilinda
DeFacto Perakende A.S.” ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma
Direktorii, Yurti¢i Satis Direktorii, Yonetim Kurulu Danismani ve CEO Yardimcisi rollerinde hizmet
vermistir. Eyliil 2018 itibariyla Koton Magazacilik A.S. firmasinda Yurtdist Satis ve Yonetim
Faaliyetlerinden sorumlu olarak dogrudan CEO’ ya raporlamistir. Barig Diizel, 2020 Yili Agustos
ayindan bu yana Dagi Giyim A.$’de Genel Midiir gorevini yliriitmekte olup 2021 yili Ekim ay1
itibariyle Dagi Giyim ve Dagi Yatirim Holding firmalarinin Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Dagi
Yatirim A.S’nin Genel Miidiir gorevlerini iistlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Tamer Kog,

1999 dogumlu olan Tamer Kog¢ Lisans Egitimine Ko¢ Universitesi Ekonomi béliimiinde devam
etmektedir. Temmuz 2019 tarihinden itibaren bu yana Eros Tekstilde ¢calismaktadir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ramazan Aktas, (04.04.2022 itibariyla)

1949 dogumlu Ramazan Aktas, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun
olmusgtur. 1971-1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmanligi, 1988-1999 yillar
arasinda Ekinciler Holding’te Mali Isler Koordinatérliigii ile bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini yiiriitmiis olup, 1999-2010 yillarinda Ekinciler Holding
biinyesinde Danigsman olarak ¢alismistir. Yeminli Mali Miisavirlik lisansina sahiptir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Fatih Demir,

1983 dogumlu Fatih Demir, lisans egitimini 2008 yilinda Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi Boliimiinde, 2015 yilinda istanbul Bilgi Universitesinde MBA - Isletme
Yiiksek Lisansi egitimimi tamamlamigtir. Hale hazirda Mr. Kumpir ve Mrk. Tantuni markalarim
bilinyesinde bulunduran Altin Sehir Gida A.S.de Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk babasi olan Fatih Demir ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir. Ayrica Tiirkiye Franchising Dernegi
(UFRAD) ve Uluslararas1 Aligveris Merkezi Konseyi (ICSC) kuruluslariin tiyesidir.
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1) Genel Bilgiler
1.1. Raporun Dénemi
Sirketimizin 01.01.2022 - 31.03.2022 ara donem faaliyetini kapsamaktadir.

1.2. Ticari Bilgiler ve Merkez Dis1 Orgiitlenme

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu 1984 yilindan beri i¢ giyim, pijama, gecelik, esofman,
biiyiik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu, ev giyim iiriinleri ile miisterilerine hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus, 2004
yilinda ise Kog ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statiisiine doniistiiriilmiistiir. Sirket
iiretim, pazarlama ve perakende satig alanlarinin tiimiinde faaliyet gostermektedir.

2011 yilinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senetleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

» Ortakhik Hakkinda Genel Bilgiler

Unvam Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi Birahane Sok. Kog¢ Plaza No:3/1 Bomonti Sisli, ISTANBUL
Ticaret Sicil No 248953

Vergi No 2650527899

Web adresi www.dagi.com.tr

E-mail yatirimci@dagi.com.tr

Tel 0212-240 40 65

Faks 0212-233 30 28

Kayith Sermaye Tavan1*  150.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 129.900.000 TL

Fiili Dolasim oram 44,74%

Fiili Dolasim Miktar: 58.128.409,9

*Sirketimiz Yonetim Kurulunun 18.01.2022 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda kayitlh sermaye
sistemi tavan tutart artirimi ig¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuurda bulunmus olup 31.01.2022
tarihinde onaylanmistir. Kurul onayi sonrasi gerekli izinlerin alimmast takiben T.C. Ticaret
Bakanligi’'na da basvuruda bulunulmus olup Bakanlik tarafindan da 11.02.2022 tarihinde
onaylanmstir. 2022 yilinda yapilacak olan ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

> Merkez Dis1 Orgiitlenme

31.03.2022 tarihi itibariyle toplam magaza sayimiz e-ticaret ve franshise magazamizla hari¢ 86, toplam
satig alanimiz yaklagik 13.546 m2 dir.

Satis Kanali 31.03.2022 31.12.2021
Yurtigi 86 90
Yurtici Franchise 14 15
Yurtdisi Franchise 19 18
DAGI Toplam 119 123
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MAGAZA ADRES BILGIiSi

Merkez Bomonti Birahane Sokak Unkan Ishani No:3/1

Beylikdiizii Migros Avm E-5 Karayolu Uzeri No:4

Carousel Carousel Avm H.Ziya Usakligil Cad No:1B1D17

Zeytinburnu Olivium Olivium Center Muammer Aksoy Cad. No:54

Fatih Fevzi Pasa Cad. No:5 Fatih

Starcity Koyalti Mevkii Merkez Mah. Degirmenbahce C Kavak Sok. No:2 D:1-7
Forum Marmara Forum Marmara Avm Osmaniye Mah. No:199/B S Blok

Capitol Capitol AVM. Tophaneli Cad. No:22-23 Altunizade

Optimum Goztepe Optumum Avm Istiklal Sk. No:10/4 Magaza No:2K144 Yenisahra

Maltepe Carrefour Maltepe Carrefor Avm E-5 Yolu Uzeri No:89

Viaport Yenigehir Mah. Dedepasa Cad. Kurtkoy - Pendik No:2/144

[zmit Dolphin Izmit Dolphin Avm Kérfez Sanayi C. Berk Sk. No:35

Bornova Forum Avm Kazim Dirik M 372 Sk. B Blok No:28/L

Agora Izmir Mithatpasa Cd. Agora Alv. Merkz. No:1446A/112

Teraspark Denizli Tersapark Avm Yenisehir Mah. 55.Sk No:1 1B-30

Ankara Migros Ankamall Alv. Bodrum Kat H Blok B-721

Cepa Ankara Mustafa Kemal Mah. 17.Sk. Cepa Avm. No:2-32

Antares Antares Avm. Ayvali, Halil Sezai Erkut Cad. Afra Sok. No:1-199 Etlik

Acity Acity Avm Fsm Bulvari No:244 1.Bodrum Kat No:109

Optimum Ankara Optimum Aligveris Merkezi Ayas Yolu No:93 Kat:1/11 Eryaman

Kule Site Konya Kule Site Alvm Kule Cd Feritpasa Mh K:1 No:107

Forum Mersin Forum Mersin Avm Giiven Evler Mah. 20.Cad. Blok: Ff53 No:3-5 Magaza Yenischir
Adana M1 Merkez Adana Avm Yeni Mah. Ogretmenler Bulvari 15/84 Magaza No:1
Trabzon Forum Trabzon Avm Z Blok No:58

Bursa Zafer Plaza Bursa Zafer Plaza Av Cemal Nadir Cad No:181/3

Bursa Carrefour Carrefour Avm. Odunluk Mah. B:50

Forum Istanbul Kocatepe Mh. Pasa Cad. No; 111

Trump Towers Karkuyusu Sokak No:19

Gaziantep Cadde Kepkepzade Park Is Merkezi. No;18-4 Incilipmar

Optimum Avm [zmir Havaalan1 Yolu Serbest Bolge Karsisi

Marmara Park Mevlana Mahallesi Celebi Mehmet Caddesi Marmara Park Avm K: 3 F040
Forum Camlik Mehmetcik Mah. Dogan Demircioglu Cad. No:2 F036

Arenapark Adakent Mah. Cigekli Vadi Cad. Arena Park Avm. Zemin Kat No:40-B

Prime Mall G.Antep Osmangazi Mah. Prof. Dr Necmettin Erbakan Cad.33 Sok No:71

Forum Gaziantep Yaprak Mah.Istasyon Cad.N0:76

Piazza Avim Karakoyunlu Mahallesi, ipekyolu Bulvari, Eski Otogar, 1404. Sokak

Zorlu Avm Ortakdy Mabhallesi Zorlu Avm Av B2021 — A

Tokat Novada Novada Alisveris Merkezi Caggolii Mh. F Blok No 192 Kat

Gebze Tatlikuyu Mah. Giineyyanyol Cad. Gebze Center AVM. No: 310 Zemin Kat No: 34
Kahramanmarag Sazibey Mah. Haydar Aliyev Bulvari Piazza Avm No: 3 -224

Umraniye Meydan Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:62 Cam Magaza / Cm 713
Moderneast Kiiciiksu Cad., Modern East Umraniye AVM 1.Bodrum Kat. A3B1-K22
Sanko Sargiilliik Mah. I. Rafet Isitmen Cad. No: 23

Iskenderun Numune Mh. Eyiip Sultan Cad. Primemall Sitesi No:1-1 Iskenderun
Acibadem Cegen Sokak Akasya Ticaret Merkezi 2. Kat 485 Numara Istanbul

Bursa Marka Sur Yapi Marka Alisveris Merkezil.Bodrum Kati No:65 Bursa

Antalya Mall Of Altinova Sinan Mah. Serik Caddesi No:309 i¢ Kap1 No:38 Kepez / Antalya
Hilltown Istanbul Aydinevler Mah. Siteler Yolu Sok. Hilltown Avm Apt. No: 1/63 Maltepe/istanbul
Forum Aydin Orta Mahallesi Miize Blv. No: 1/81 Efeler/Aydin

Nata Vega Aksemsettin Mah. 2308 Sk. Nata Vega Avm. Apt. No: 1 A/68 Mamak/Ankara
Samsun Piazza Yenimahalle Mah. Carsamba Caddesi No:52/266 Canik/Samsun

Tuzla Marina Cami Mah. Balikgilar Sok. Sit. F Blok Apt No:20F/157

Adana Optimum Haci Sabanci Bulvari No:28 Yiiregir, Adana Optimum Avm Magaza No: Zm07
Metropol Atatiirk Mh. Ertugrul Gazi Cd., Metropol Istanbul AVM 124 125 Blok D12
Kentpark M.Kemal Mah. Eskisehir Yolu 7.Km No:164 I¢c Kap1 No:1B-67 Cankaya/Ankara
Hilltown [zmir Yali Mah. 6522 Sok. No:3/64 Zemin Kat Karsiyaka [zmir
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Edirne Erasta
Novada Soke
Kayseri Forum
Mall Of istanbul
Maltepe Piazza
Tem Point
Forum Erzurum
Capacity
Goktiirk

Mark Antalya
Emaar Square
Espark

Antakya Palladium
Bahariye

Ankara Armada
Antalya Terracity
Viaport Venezia
Bursa Korupark
Alsancak [zmir
Bagdat Cadde

Vega Avm Subayevleri

Mersin Sayapark
Bursa Anatolium

Erasta Edirne Avm Talatpasa Caddesi, Kirishane Mahallesi, No:59 Merkez / Edirne
Atatiirk Mahallesi Aydm Caddesi No: 216 I¢ Kapi No: Z032 Soke / Aydin

Hunat Mah. Sivas Bul. Kayseri Forum Apt. No:24/125 Merkez/Melikgazi/Kayseri
Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bul. Apt. No: 7 F/408 Basaksehir/Istanbul
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No: 69 C/Z39 Maltepe / Istanbul

Yunus Emre Mah. Liitfi Ayka¢ Bulvari No:80-1/81 Sultangazi/istanbul Vega AVM
Miiftii Solakzade Mah. Yavuz Sultan Selim Bul. No:29/121 Palandéken/Erzurum
Atakdy 1. Kistm Mah. Fisekhane Cad. No: 7 Bakirkdy/Istanbul Magaza No: 1K-35
Goktiirk Merkez Mah. Istanbul Cad. Géktiirk Suit Site Apt. No: 7K (125 M2 Alan)
Tahilpazar1 Mah. Sarampol Cad. No:84 Magaza No:1K 21 Muratpasa/Antalya
Unalan Mah. Libadiye Cad. B Blok No:82 B/5 Uskiidar/istanbul

Eskibaglar Mah. Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen Bulvart No:21/106 Tepebasi/Eskisehir
Haraparas1 Mah. Izzet Giiglii Sok. No: 26 31060 Hatay / Antakya

Caferaga Mah. G. Tavuk¢u Oglu Is Merkezi 58A Zemin Kat Kadikdy / Istanbul
Bestepe Mahallesi Dumlupinar Bulvar: No:6/47 Yenimahalle Ankara

Fener Mahallesi, Tekelioglu Caddesi No:55 Kat:2 /132 Muratpasa Antalya
Karadeniz Mah. Eski Edirne Asfalt1 Cad. F Blok No:408F/B1098 Gaziosmanpasa-istanbul
Osmangazi Mah. Adnan Menderes Turgut Ozal Cad. No: 2 Emek-Bursa

Izmir li Konak Ilgesi Ali Cetinkaya Bulvar1 No: 22/A

Suadiye Mah. Bagdat Cad. Leyla Hanim Apartmani No: 410/A Kadikdy Istanbul
Haskoy Mah. Volkan Sokak No:1 Kegioren / Ankara

Mersin ili Yenisehir Ilcesi Ciftlik Mah. No:759 Magaza No: Zemin Kat 30
Osmangazi-Alagar Mah. Yeni Yalova Cad. No:487 Magaza No: Zemin Kat 146;

Sakarya Cadde 54 Arabacialan1 Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. 54050 Serdivan/Sakarya No:1
Nisantas1 City'S Tesvikiye Mah. No:12 City’S Nisantast Aligveris Merkezi’ Nde B111 No.Lu
Westpark Outlet Avm Izmir R. Sevket Ince Mah. 2148/9 Sokak No:4 Bayrakli/izmir

Umraniye Alemdag Cadde Atatiirk Mh. Alemdag Cd. No:105/B Umraniye/Istanbul

Torium Avm Turgut Ozal Mh. 68, Sk. No:50 Haramidere Sanayi Sitesi Karsis1 Esenyurt/Istanbul

Alsancak Mah. 1218 Ada, Kibris Sehitleri Cad. 1482 Sok No:105 Konak / Izmir
Stileyman Demirel Bulvar1 Bahgelievler Mh. 156. Cd. No:3 Isparta

Kibris Sehitleri Caddesi
Isparta Iyaspark Avm

1.3. Ortaklik Yapisi
Sirketimizin 31.03.2022 tarihi itibariyle KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi asagida yer

almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Mahmut Nedim Kog 64.923.444,49 49,98

Dagi Yatirim Holding A.S. 6.848.141,77 5,27

Diger 58.128.413,74 44,75

TOPLAM 129.900.000,00 100,00

Sirketimizin Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Ger¢ek ve Tiizel Kisiler 31.03.2022 tarihi
itibariyle KAP ta yayilanan sekli ile asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.055.741,14 1,58
Mahmut Nedim Kog 1.368.716,54 1,05

1.4. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
129.900.000 TL olup, her biri 1 krs. itibari degerde 12.990.000.000 paya boliinmiistiir. Cikarilmig
sermayemizin %6,50’si (A) grubu nama imtiyazli paylardan olugsmaktadir.
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Imtiyazh pay sahiplerinin;

Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Mahmut Nedim Kog 8.449.972,60 6,5
Toplam imtiyazll Pay 8.449.972,60 6,5

A grubu paylarin maliklerine esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca taninan imtiyazlar:
Esas sozlesmenin,;

- 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir,

- 7. maddesi uyarinca nama yazili (A) grubu pay sahiplerinin riichan haklarin1 kullanmamalari
durumunda kullanilmayan riichan haklari, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda teklif edilir.

- 14. maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Payr ayrildiktan sonra, kalan karin yiizde
10’u (A) Grubu pay sahiplerine paylart oraninda dagitilmak icin ayrilir,

- 18. maddesi uyarinca Sirketin iflastan baska bir sebepten infisah1 veya tasfiyesi halinde, Sirket borglari
Odendikten sonra kalan mevcudun %15°1 (A) grubu pay sahiplerine ddenir.

Oy haklar ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay ic¢in bir oy hakki
bulunmaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatl ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Nedim Kog tek basina Sirketimizi Kanuni Temsilcisi olarak
temsil, ilzam ve tevkil etmeye yetkilidir.

31.03.2022 Tarihli Yénetim Kurulu Uyesi

AdiSoyadi  Gorevi g;);lil‘lllglg Gfire\.' qu Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig
G Siiresi Gorevler
Tarihi

Mahmut Y onetim ].)ag.i Yatlrl.m quding AS. Yé')neFim Kurulu .}.3ask.an1
Nedim Kog Kurulu 03.06.2021 3 yil  Izmir Demir Celik A.§. de Yénetim Kurulu Uyesi

Baskani Eros Teks. Ins. San. ve Ticaret A.s Baskani

Yonetim Ik
Baris Kurulu 08.10.2021 Genel Dagi Yatirnm Holding A.S. Yo6netim Kurulu Baskan
Diizel Baskan o Kurula Vekili

Vekili Kadar
E?er E?l?tfltllln%yesi 03.06.2021 3yil  Dagi Yatrim Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Yonetim . 03.06.2021 3yil Dagj Yatirim Holding A.S Yo6netim Kurulu Uyesi
Demir Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Erkan Yonetim Dagi Yatirim Holding A.S Yo6netim Kurulu Uyesi
Elyildirnm* Kurulu Uyesi i (Bagimsiz)

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olan Sn. Erkan Elyildirim’in 04.04.2022 tarihinde istifa etmesi
sonucunda gorev siiresini tamamlamak igin yerine Sn. Ramazan Aktas getirilmis olup ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya siirlandirilmamaistir.

Rapor tarihi itibartyla bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine
yol agan bir durum bulunmamaktadir.

Donem iginde 21 adet yonetim kurulu toplantisi gerg¢eklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli goriigler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem
icerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamustir.

1.6. Komiteler
Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun goérev ve

sorumluluklarin1 saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak fiizere
gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu iiyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
olup, diger iiyeleri bagimsiz degildir.

31.03.2022 tarihli komite yapilari;

> Denetimden Sorumlu Komite
Erkan Elyildirim?* Komite Bagkan (Bagimsiz Uye)

Fatih Demir Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Donem icerisinde 2 kez toplanmustir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olan Sn. Erkan Elyildirum’in 04.04.2022 tarihinde istifa
etmesi sonucunda gorey siiresini tamamlamak icin yerine Sn. Ramazan Aktas getirilmis olup ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi
Erkan Elyildirim* Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)

Rabia Cetinkaya Komite Uyesi ( Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
Donem igerisinde 2 kez toplanmustir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olan Sn. Erkan Elyildirim’in 04.04.2022 tarihinde istifa
etmesi sonucunda gorev siiresini tamamlamak icin yerine Sn. Ramazan Aktas getirilmis olup ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

» Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Fatih Demir Komite Bagkan1 (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Donem igerisinde 1 kez toplanti yapmustir.
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1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

> Ust Yonetim

Sirketin Genel Miidiirlik gorevini 17.08.2020 tarihi itibariyle Sn. Barig Diizel yiiriitmekte olup Sn.
Mahmut Nedim Kog¢ Y6netim Kurulu Baskani1 olarak gorevine devam etmektedir.

Sirketimizde Perakende Satis Operasyon ve Bilylimeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak Sn.
Is1l Tamer, Mali Isler ve Merkezi Planlama Direktdrii olarak Sn. Orhan Dogan 07.01.2021 tarihi
itibariyle goreve baslamistir.

Sirketimizde Tedarikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Sn. Fatma Ak 19.10.2021 tarihinde
goreve baglamistir.

Sirketimizde Uriin Y&netiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Sn. Hande Isler 14.02.2022
tarihinde goreve baglamistir.

> Personel
31.03.2022 itibariyle personel sayis1 toplam 535 kisi‘dir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

1.8. Sirketle Islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 03.06.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya sunulmus ve giindem maddesi
Genel Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir. Bununla birlikte 01.01.2022 - 31.03.2022 dénemi
icerisinde yonetim kurulu tiyeleri, {ist diizey yoneticiler ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte ya da rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir islemi
olmamustir.

I1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1. Saglanan Mali Haklar

03.06.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine yillik net
19.000 TL oOdenmesi, diger yonetim kurulu {yelerine ise herhangi bir iicret Odenmemesi
kararlastirilmistir.

01.01.2022 — 31.03.2022 donemi iginde iist diizey yoneticilere 6denen mali haklar toplaminin briit tutari
880.668,46 TL dir.

2.2. Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar
Ust diizey yoneticilere saglanan &denek, seyahat-konaklama giderleri, ayni ve nakdi yardimlar
bulunmamaktadir.

I11. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Ticaret Bakanliginin Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi hakkindaki tebligi ¢ergevesinde, Sirketimiz

2008/2 say1li kanun kapsaminda Tasarim Desteklerinden yararlanmaktadir.
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IV. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor icerisindeki Yeri

Sektoriin biiylimesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir.
Sirketimiz, pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda “Dagi” markasini siirekli gelistirmeye devam edip,
sektordeki yenilikleri takip ederek yurticinde ve yurtdisinda gerceklestirece§i magaza acilislartyla
biiyiimeyi hedeflemektedir.

4.2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz, icinde bulundugu kayitli sermaye sisteminde; mevcut 150.000.000 TL sermaye tavaninin
600.000.000 TL' ye c¢ikarilmasina ve kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2022-2026 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil daha uzatilmasina iligkin Sirket Esas Sozlesmesinde 7. maddenin tadil
edilmesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na 18.01.2022 tarihinde basvuruda bulunmustur. Bagvuru
sonucu Kurul'un 31.01.2022 tarihli E-29833736-110.04.04-16603 sayili yazisinda onaylanmustir. T.C.
Ticaret Bakanlg: tarafindan da 11.02.2022 tarihli E-50035491-431.02-00071874042 sayil1 yazisinda
onaylanmustir.

4.3. Yatirimlar: Yoktur.
4.4. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Mali Isler departmani sirketimizin i¢ denetim islemlerini gergeklestirmektedir.

4.5. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnmlar

31.03.2022 tarihi itibariyle istiraklar ve bagli ortakliklar asagida yer almaktadir.

Odenmis/ Sirketin Sirketin . .
Ticaret Unvan Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayedek Bﬁ?ﬁ Sermayedeki iliSlll(.::itlllll\?ig:?};
Sermayesi i Pay1 Pay1 (%) i g
Dagi Yatirnm Yatirim Holding % g
Holding A.S. Faaliyetleri 10.800.000 3.242.048 TL 30,02 Istirak
. internet
DAGI RETAIL Uzerinden 25.000 25000 EUR 100  Bagh Ortaklik
GMBH
Perakende Satis

31.03.2022 tarihi itibariyle, sermayesine % 30,02 oranla istirak ettigimiz Dagi Yatirim Holding’in
Sirketimiz sermayesine orani %5,27 dir.

4.6. Geri Alinan Paylar
01.01.2022 - 31.03.2022 tarihleri arasinda geri alim yapilmamistir.
> Denetimler

01.01.2022 — 31.03.2022 donemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim
ve kamu denetimi olmamistir. Bagimsiz Denetim firmasinin faaliyetleri devam etmektedir.

4.7. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli

bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan tazminat davalan ile kidem, ihbar ve tcret
alacagi davalari i¢in cari dénemde 788.078 TL karsilik ayrilmigtir (31.03.2021: 1.367.796 TL).
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4.8. idari Para Cezalan ve Adli Yaptirimlar
Donem igerisinde sirket hakkinda hicbir sekilde idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.

4.9. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
Sirket Genel Kurulunda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.10. Genel Kurul Toplantilar:
01.01.2022-31.03.2022 tarihler arasinda olaganiistii genel kurul ger¢eklesmemistir.

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin 16.05.2022 tarihinde asagida belirtilen giindem
maddelerini goriismek iizere yapilacagi duyurulmustur.

» Olagan Genel Kurul Toplantis1

DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S. )
16 MAYIS 2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
1. Acgilis ve Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmast,
2. Sirketimizin 2021 yil1 hesap ve islemlerine ait;

- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun,
- Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin ve finansal tablolarinin,
okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul’un onayina sunulmast,

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yil faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,
4. Yonetim Kurulu’nun 2021 yili Kar Dagitim 6nerisinin miizakeresi ve onaya sunulmasi,

5.2022 yili hesap donemi i¢in Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi,

6.2021 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

7. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi uyarinca y1l icinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretinin tespiti,

9.2021 yil i¢inde iicilincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi,

10.2021 yil1 igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi sunulmasi,

11.Kayith sermaye tavaninin artirilmasina iligkin Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Cikarilmis Sermaye ve
Paylar” baglikli 7. Maddesinin degistirilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve T.C.
Ticaret Bakanligi’nca onaylanan esas s6zlesme tadilinin ortaklar onayina sunulmasi,

12.Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 1.3.6. nolu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13.Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde izin verilmesi, 2021 yili hesap doneminde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Dilekler ve kapanis.
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4.11. Bagis ve Yardimlar
01.01.2022 — 31.03.2022 hesap donemi iginde bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde bagis yapilmamstir.

4.12. Bagh Sirket ve iliskili Taraf islemleri
Sirketin ortaklik yapisi itibariyle hakim sirket bulunmamaktadir.

> Bagh Sirket islemleri

Bagli sirket yararina herhangi bir hukuki islem ger¢eklestirilmemis ve lehine teminat, rehin,
ipotek verilmemistir. Bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimilan bir onlem
bulunmamaktadir.

> lligkili Taraf islemleri

iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Kog Metahurji A S 20.907 16.561
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. AS. 72.579.615 14.730.279
Dagi Yatwun Holdng A . - 913845
Hatay Yaglan Tirk AS. 17.852 13.535

72.618.374 15.674.220
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Dagi Yatim Holding A §. (10.767.094)

(10.767.094)

iliskili Taraflardan Alimlar

31 Mart 2022 Ticari Mal Kira i.;sc;ilik Yansitma Diger
Almm Giderleri Giderleri Giderler
Kog Metalurji A.S. - - 5.793.910 -
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. A.S. 56.623.577 - 51.558 209
Toplam 56.623.577 - 5.845.468 209
31 Arahk 2021 Ticari Mal Kira igqilik Yansitma Diger
Al Giderleri Giderleri Giderler
Ko Metalurji A.S. - - 8.858.288
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. A.S. 151.889.882 - 1.654.757 -
Hatay Yaglari Tiirk A.S. - - - 165.767
Dagi Yatim Holding A.S. - - - 30.000
Toplam 151.889.882 - 10.513.045 195.767
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Mliskili Taraflara Satislar

31 Mart 2022 Ticari Mal Kira i.;;(;ilik Yansitma Diger
Almn Gelirleri Geliri Geliri
Kog Metalurji A.S. - 3.683 - -
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. A.S. - 3.018 87.473 4.548
Hatay Yaglar Tiirk A.S. - 3.659 -
Dagi Yatirnm Holding A.S. - 3.653 - 3.376
Toplam - 14.013 87.473 7.924
31 Aralik 2021 Ticari Mal Kira i.'_sg'ilik Yansitma Diger
Almm Gelirleri Geliri Geliri
Koc Metalurji A.S. - 12.661 - 3.077
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. A.S. - 6.336 - 603.225
Hatay Yaglar Tiirk A.S. - 1.785 -
Dagi Yatirun Holding A.S. - 10.680 - 5.560
Toplam - 31.462 - 611.862

2021 Y1h iliskili Taraf islemleri Rapor Ozeti

25.03.2022 tarihinde KAP’ da duyurmus oldugumuz 2021 yil1 ile ilgili Yayginlik ve siireklilik arz eden
iligkili taraf iglemleri raporunun sonug bolimii soyledir:

Sermaye Piyasas1t Kurulunun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10’uncu Maddesine istinaden
Dagi Giyim’in yaygin ve siireklilik arz eden iligkili taraf islemlerinin 2021 hesap donemi igerisinde
kamuya aciklanan y1llik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina olan oran1 Ko¢ Metalurji ile % 10 un
altinda, Eros Tekstil ile de %10' un altinda, Satilan mal maliyetine olan orani ise Eros Tekstil ile %
10’un iistiinde, Kog¢ Metalurji ile % 10’un altinda gerceklesmistir.

Kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda 2021 yili satis hasilati 237.881.969 TL, satiglarin
maliyeti (SMM) 125.583.978 TL’dir. 2021 yilinda Eros ve Ko¢ Metalurji ile yapilan alim ve satim
tutarlart ve alim tutarlarinin 2021 yili satislarin maliyetine, satig tutarlarinin 2021 yili satis hasilatina
orani asagidaki gibidir.

Mliskili Taraflardan Ahmlar (2021)

Adi-Soyadi/Unvani TI(:,:lll’l Iml\l/lal I§§llél? d‘é?;; ilitma Toplam Alslml:/lr/
Koc¢ Metalurji A.S. - 8.858.288 8.858.288 7,05%
Eros Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. 151.889.882 1.654.757 153.544.639 122,26%
Toplam 151.889.882 10.513.045 162.402.927 129,32%
iliskili Taraflara Satislar

Adi-Soyadi/Unvani Kira Gelirleri Diger Gelirler Toplam SECEe )

Hasilat

Koc¢ Metalurji A.S. 6.389 2.163 8.551 0,00%
Eros Tekstil ins. San. ve Tic. A.S. 9.583 822.313 831.896 0,35%
Toplam 15.972 824.476 840.447 0,35%
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4.13. Maddi Duran Varlk Degerleme

Sirket aktifimizde kayitli bulunan Bomonti Birahane Sokak Kog Plaza No 3 Sisli-Istanbul adresindeki
gayrimenkuliimiiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kurumlar arasinda yer alan
Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.§ tarafindan, ilgili mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde yeniden

degerlemeye tabi tutulmustur.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda ve ilgili dipnotlarda 132.548.713 TL olarak gdziiken
gayrimenkuliin degeri, yapilan yeniden degerleme sonucunda, Toplam deger (KDV hari¢) 230.460.000

TL olarak belirlenmistir.

V. Finansal Durum
5.1. Ozet Finansal Tablolar

Bagimsiz Bagmisiz
Dienetimden Dienetimden
Cregmemis Cari Gegmiy Onceki
Danem Dignem
Dipnot 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Referanslar
VARLIKLAR
Drinen Varhklar
Makit ve Nakit Benzerleri 3 7.012270 33.450269
Finansal Yatummlar 16.085.500 -
Ticari Alacaklar 3-6 127.637.009 63.032.141
Nigkili Taraflardan Teari Alacaklar ] 72618374 15674220
Nigkili Olmeayen Taraflardan Ticari Alacaklar & 35018633 49.357.921
Digier Alacallar 341674 344.007
Nigkili Olmeyen Taraflardan Diger Alacaklar J41674 344007
Stoklar 7 170232 206 117.204.891
Pegin Odenmis Giderler 5.662.421 3.727250
Cari Diénem Vergisivle Ilgili Varliklar 13.387 59.587
Diger Didnen Varhlklar 23.604.935 8.830269
Toplam Dinen Varhiklar 350.789.402 218.657.414
Duran Varhklar
Diger Alacallar 330534 276292
Hligkili Qlmeayan Taraflardan Diger Alacaklar 350534 276.292
Ozkaynak Yénetimivle Degerlenen Yatirmlar 8 15.498.096 13.228.184
Maddi Duran Varliklar 268.106.818 157.946.698
Maddi Olmavan Duran Varhklar 1.235.3534 0374581
Kullarm Halkda Varhllan 57.806.166 62.733.206
Toplam Duran Varhiklar 342,997,143 135.161.861
TOPLAM VARLIKLAR T02.786.550 463.819.275
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Bagumsiz Bagumsiz
Dﬂw}?m{fﬂ; Denetimden
Gegmemiy Cari Gegmiy Onceki
LDignem Ddngim
Dipnot 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Referanslar
KAYNAKLAR
EKisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Fasa Vadel Borglanmalar 4 188.154.295 100.167.092
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kasimlan 4 26425911 2.330.336
Ticari Borglar 41.471.826 30.353.658
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar & 41 471.526 30 355.658
Kiralama iglemlerinden kavnaklanan yitkiimlilikler 20.867.285 200457878
Calizanlara Saflanan Favdalar Kapsaminda Borglar 3.546.266 2420901
Diger Borglar 12.086.446 034.076
Tligkili Taraflara Diger Borglar 5 10.767.094 -
Tliskili Olmayan Taraflara Difer Borglar 1.319.3352 034.076
Easa Vadeli Karsibiklar 3.004 833 2.688.151
Cahsanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa P T+ omm e
Vadel: Kargihider 2306.753 1.872.434
Diger Lisa Vadeli Eargiliilar TRE.07E 813717
Diger Kiza Vadeli Vitkiimliilikler 0.043.927 1.108.659
Toplam Kiza Vadeli Yiikiimliiliikler 304.990.789 160.512.541
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 7.605.023 -
Kliralama iglemlerinden kavnaklanan yitkiimlilikler 44 093 206 48.754.708
Uzun Vadeli Karsiliklar 730.434 446.833
Cahganlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun R, -
Vadeli Karsihilar 30434 446.833
Ertelenmiz Verm Vikiimliligi 17.218.277 7.283.165
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 69.736.940 56.484.726
TOPLAM YUKUMLULUKLER 374.727.729 216.997.567
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkavnaklar
Odenmis Sermave 12 129900000 128900000
Hisse Senedi Thrag Primleri 13.8360.430 13.360.480
Kar weya Zararda Yeniden Smuflandmlmayacalk
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 194.630.303 108.137.848
- Temmmlanmis favda planlar: yeniden olgiim ong i (58.474)

ve kaviplar:
- Nl cduram varhk yeniden degerleme arfislar:
Kar weya Zararda Yeniden Siuflandmilacal:

194 630 303

108 196.322

Eirilemiz Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler 130.111 80273
- Vabanc: Para Cevrim Farilar 130111 89273
Elardan Avynlan Kisitlanmms Yedekler 12 2964343 2.964.343
Gepmiz Yillar Karlar (8.188.710) 4.486.360
MNet Diinem (Zarart) Fan (5.237.708) (12.616.596)
Toplam ﬁz.liﬂ}'nnlilﬂr 328.058.821 246.821.708
TOPLAM KAYNAKLAR T01.786.550 463.819.275
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Bagmmsiz
Bagumsiz Denetimden
Dienetimden Gepmemis
Gepmemis Cari Teniden
Dinem Sinpflandirilmg
iNot 2)
Dipnot 1 Ocal - 1 Ocal -
Referanslan 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Kar veva Zarar Kisim
Haszilat 13 71.532 868 30.881.337
Satizlann Maliyveti () 14 (31.023.445) (21.838.653)
Briit Kar 40.509.423 18.042.904
Genel Yonetim Giderleri (-) 15 (9.623.486) (4251.199)
Satiz, Pazarlama ve Dafitim Giderleri (-) 15 (36.008.701) (18.082.393)
E=az Faalivetlerden Difer Gelirler 16 0.193 492 027.128
E=zaz Faalivetlerden Difer Giderler (-) 16 (4250.878) (1.146.490)
Eszas Faalivet Kan (270.150) (4.510.052)
Ozkavnak Yoéntemivle Degerlensn Yatrmlann
Karlanndan/Zararlanmdan Paylar 8 2269912 (3.873.717)
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kan 1.999,762 (10.3833.769)
Finansman Gelitleri 17 3.606.813 3741170
Finansman Giderleri (-) 13 (12.230.709) (3.990.023)
Finansman Giderleri, net (8.533.304) (248.855)
Siirdiiriillen Faalivetler Vergi Oncesi (Zararn)/Kar (6.534.132) (10.632.624)
Siirdiiriillen Faalivetler Vergi Gideri 1.296.424 1.477.792
Ertelenmiz Vergi Geliri 1.296.424 1.477.792
Siirdiiriillen Faalivetler Dinem (ZarariKar (5.237.708) (9.154.832)
Dinem (Zarar)Kan (5.237.708) (9.154.832)
Diger Kapsamh Gelir Kism
Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilmayacalklar
MMaddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan/A=alislan 47.663.517 -
Tammlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim
KazanglanKaviplan - 513.451
Elar veya Zararda Yeniden Simflandirimayacak
Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler (11.231.534) -
Kar veva Zararda Yeniden Simflandinlacaklar
Yurtdist Faalivetlerden Olusan Yabanct Para Cevrim 40838 -
Farklan
Diger Kapsamh Gelir 86.474.521 513.451
Toplam Kapsamh Gelir 81.237.113 (8.641.3381)
Pay Basina Kazanc / (Kavip) (0,0403) (0,0971)

Sayfa 15



DAGi

01.01.2022 - 31.03.2022 Donemi Faaliyet Raporu

5.2. Finansal Oranlar
> Finansal Oranlar

31.03.2022 31.12.2021
Cari Oran 1,18 1,42
Likidite Oram 0,51 0,64
Borc¢lanma Orani 1,14 0,88
Finansal Kaldirac 0,53 0,47
31.03.2022 31.12.2021

Briit Kar Marji 0,57 0,47
Net Kar Marji -0,07 -0,05
Ozsermaye Karhhg -0,02 -0,05

5.3. Finansman Kaynaklar1 ve Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikli olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme
sermayesi amaciyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir.
Kullanilan banka kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman
amacina uygun kullanilmaktadir.

5.4. Mali Gii¢
TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cergevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

5.5. Kar Dagitim Politikasi

» Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore ortakliklar, karlarin1 genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payt Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle ddenebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karm nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
Kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

» Dagi Giyim San. ve Tic. A. S. Esas Sozlesmenin 14 numaral “Karin Tespiti ve Dagitimi

“ maddesi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kanuni Yedek Akce ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan kismin yiizde 10’u (A) Grubu pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilmak igin ayrilir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul, kalan karin en
fazla %10 unun, yonetim kurulu tiyeleri (A grubu pay sahipleri digsinda kalan) ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagiiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde kar
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Sirketimiz, kar dagitim politikas1 olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki
yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi icinde temettii
dagitilmasimi benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamhiligimi ve karliligimi siirdiirebilmek icin ongoriillen yatirim projelerine, fonlarm durumuna,
sektdrel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.”
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Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 2022/37 sayili toplantisinda;

- SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu" tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslart SPK'nun konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021
- 31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolara gore; -12.616.596 TL tutarinda "Net Donem Zarar1"
olustugu anlasilmistir. SPK'nin kar dagitimma iliskin diizenlemeleri kapsaminda, 01.01.2021 -
31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde -
17.234.503 TL "Net Donem Zarar1" oldugu, anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir kar dagitim
yapilamayacagi ve herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesine karar verilmistir.

5.6. Sermaye Artirim
01.01.2022-31.03.2022 tarihler arasinda Sermaye Artirimi gergeklesmemistir.

V1. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve d6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda
maruz kaldigi en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman boliimii finansal piyasalara
erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz
kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim
faiz orani riskini kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.

Komite toplantilar1, komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla 2
ayda bir Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplant1 sonrasinda
Komite Karar1, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Internet sitesinin Yatirrmer iligkileri boliimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslar1” boliimiinde yer almaktadir.

6.3. Tleriye Déniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet
sartlarina bagli olarak satig riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu sektor ig¢inde
farkli satis kanallar1 kullanmak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek riskleri minimize
edebilecektir.

Sirket tiretim donemi boyunca nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir. Bu donemde ihtiya¢ duyulan nakit,
bazen dis kaynak kullanilmak suretiyle saglanmakta ve dolayistyla sirketin kredi riski tagimasina neden
olmaktadir. Sirket iiretim donemlerinde kullanabilecegi kredileri liretim donemi sonrasi artan satig-
tahsilat ile azaltabilir.

Salginin genel ekonomi ve Sirket’in faaliyetleri Tlizerindeki olast etkileri kapsamli olarak
degerlendirilmekte olup, Salgmin yayilmasii engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte,
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bilango tarihi itibariyle iiretim ve satis faaliyetlerine Kamu otoritelerinin belirledigi prosediirler
cercevesinde devam edilmektedir.

VII. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
7.1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak iicer aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek iizere, donem igerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve glincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun bir boliimii olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik
faaliyet raporlarinda tiimiiyle yer alirken, ara donem faaliyet raporlarinda ise sadece gilincellemeler yer
almakta, degismeyen boliimler tekrardan yayimlanmamaktadir. Sermaye Piyasast Kurulunun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cergevesinde;
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamu
Aydinlatma Platformu sirket kiinyesinden ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan zorunlu
uygulamalarin tiimii; zorunlu olmayan diger uygulamalarin ise biylk bir bolimi Sirketimizce
uygulanmaktadir.

Saygilarimizla,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1546-dagi-giyim-sanayi-ve-ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f
Adreslerinden ulasilabilir.

7.2. Yatirnma lliskiler Boliimii

Sirketimizde Yatirimer iliskileri Birimi Temmuz 2011°de kurulmustur.

01.10.2021 tarihli yapilan 6zel durum aciklamasiyla, Sermaye Piyasasi Kurulumun II-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesi hiikiimleri cercevesinde, Sirketimizde Yatirimei Iliskileri
Bolim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorev yapan Sn. Rabia Cetinkaya'nin
atanmasina karar verilmistir. Ortakligin sermaye piyasas1t mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile gorevlidir.

Tletisim Bilgileri

Tel : 0212 240 40 65-446
Faks : 0212 23330 28

e-Mail : yatirimci@dagi.com.tr

Yatirimar_lliskileri Raporu: Yatirrmer {liskileri Boliimii, 2021 yili  faaliyetleri ile ilgili olarak

diizenlemis oldugu “Yatinmer iliskileri Raporu™nu 06/01/2022 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmustur.
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Dénem icerisinde birimin viiriittiigii bashca faaliyetler :
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yuriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

g) www.dagi.com.tr adresli sirket web sitesinin glincel tutulmasi.Sirket ile ilgili olarak Kap’ta
yaymlanan hertiirlii duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi gdrevlerini yerine getirmistir.

Donem igerisinde igerisinde e-mail, telefon vs. ile bélimiimiize ulagan yatirimeilarimiza ayni giin iginde
geri donilis yapilmistir. Yatirimer Iliskileri’ne gelen sorular genellikle pay fiyatlari, islem hacimleri,
finansal tablo agiklamalari ile ilgili olmustur.

h) Pay alis ve satis islemlerinin takibi raporlanmasi, gerekli bildirimlerin yapilmasi

i) Borsa tarafindan uygulanan devre kesici islemelerin akabinde talep edilirse 6zel durum agiklmalarinin
yapilmast.

VII1. DIGER HUSUSLAR

8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar
04.04.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere;
Istanbul First Avenue AVM adresinde yeni magaza agilmistir.

18.04.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere;
Ankara Tunali Hilmi Caddesinde adresinde yeni magaza agilmistir.

25.04.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere;
Van AVM adresinde yeni magaza agilmustir.

29.04.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere;
Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olarak kurulmus olan Dagi Retail GmbH iizerinden Avrupanin en
bliyiik e-ticaret platformu olan Almanya merkezli zalando.de tizerinden on iki iilkede satisa
baslanmustir.

30.04.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere;
Antalya, Alanya Bostancipinart Caddesi, Afyonkarahisar Afium AVM ve Ankara Gordion AVM
magaza a¢gmistir. Acilan bu magaza ile birlikte bayilerimiz ve e-ticaret hari¢ olmak {iizere, giincel
magaza sayimiz 93 olmustur.

8.2. Yonetim Kurulu Bagskaninin Aciklamalari
Sirketimiz ekonomik sartlar ¢ercevesinde satislarini artirmaya yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

Yurt i¢i ve yurt disi ilave Pazar arayislarimiz stirmektedir. Piyasadaki rekabeten geri kalmamak igin
strekli olarak, tasarim ve modellerimizi giincellemeye, iiriin kalitemizi gelistirmeye yonelik
calismalarimiz devam edecektir.
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